Grupa
Kapitatowa ) W E C
SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI

KANCELARIA PRAWNA — INKASO WEC S.A.

Z DZIALALNOSCI ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2022 ROKU DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU

. Zagadnienia korporacyjne i organizacja Spoélki

Spotka rozpoczeta swoja dziatalno$¢ w 1 maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. sktad organoéw korporacyjnych Spotki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezinska v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Grabus Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Drézdz Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Pastusiak Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Wojtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2022 r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 988.200,00 zt. Akcjonariuszami Spotki byli:

Liczba
udziatu/akcji Procentowy Proce.ntowy
Nazwa udzialowca danego rodzaju . . udziat udZ} at W
Lp ; . Razem Liczba glosow - ogolnej
fakcjonariusza posiadanych o
o liczbie
zwykte akcji/udziatow ,
glosow
1 | Remigiusz Brzezinski 3897 852 3897 852 3897 852 39,44% 39,44%
Sylwia Pastusiak-
2 - 2142 433 2142 433 2 142 433 21,68% 21,68%
Brzezinska
3 | Adrian Moska 1446 000 1 446 000 1 446 000 14,63% 14,63%
4 | Krzysztof Moska 1267 960 1267 960 1267 960 12,83% 12,83%
5 | pozostali 1127755 1127 755 1127 755 11,41% 11,41%
Razem 9 882 000,00 9 882 000 9 882 000 100,00% 100,00%

Emitent na dzien 31.12.2022 r. zatrudniat tacznie 11 0s6b. W przeliczeniu na petne etaty taczne zatrudnienie na
dzien 31.12.2022 r. wynosito 10,55 petnych etatow. Ponadto na dzien 31.12.2022 r. Emitent wspotpracowat z 18
osobami na podstawie umowy zlecenia.
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Grupa Kapitalowa Emitenta na dzien 31.12.2022 r. zatrudniala tacznie 21 osdb. W przeliczeniu na pelne etaty
faczne zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2022 r. wynosito 20,15 pelnych etatéw. Ponadto na dzien 31.12.2022
r. Grupa Kapitatowa Emitenta wspolpracowata z 0sobami na podstawie umowy zlecenia - 25.

1. Przedmiot dzialalnoS$ci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki

W 2022 roku dziatalno$¢ Emitenta koncentrowata si¢ na obstudze zakupionych wcezesniej pakietoéw wierzytelnosci
b2c oraz serwisie wierzytelnosci b2c¢ i inkasie wierzytelno$ci b2b. Spotka poprzez aktywne dziatania sprzedazowe
pozyskiwata zlecenia inkasa na windykacje wierzytelnosci z tego sektora. Obstuge klienta Spotka prowadzi przede
wszystkim w oparciu 0 umowy zlecenia inkaso. Na dzien sporzadzenia sprawozdania spotka obstuguje 2405
zlecen windykacyjnych sektora b2b o wartosci 63,2 min PLN na etapach polubownych i sadowo-egzekucyjnych.

Od 111Q 2022 (po pandemii COVID) spotka w obszarze b2b rozwija ustugi finansowe takie jak mikrofaktoring
oraz zakupy na raty. W tym celu uruchomione zostaly dedykowane portale www.mikrofaktoringwec.eu,
www.zakupynaratywec.pl oraz www.gotowkadlafirm.com. Na dzien sporzadzenia sprawozdania spotka
sfinansowata w obu projektach faktury o wartosci 0,37 mln PLN.

Emitent w 2022 roku w celu dywersyfikacji zrédet przychodow rozpoczat dziatalnos¢ w obszarze odzyskiwania
odszkodowan. Poprzez dedykowang platforme www.odszkodowaniawec.pl oraz rozwijang sie¢ agentow pozyskat
na dzien sporzadzenia sprawozdania 23 zlecenia o oszacowanej wartosci 0,8 mln PLN, ktorych realizacja bedzie
dla spotki skutkowac przychodem w wysokosci 0,2 mln PLN nie liczac kosztow wynagrodzenia na etapie

sagdowym.

W 2022 roku Zarzad Spotki rozwijat segment windykacji masowej poprzez obstuge dotychczas posiadanych
pakietow oraz zakupy nowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania spotka posiada zakupione pakiety
wierzytelno$ci masowej o wartosci blisko 74,6 mIn PLN. Jednocze$nie w celu dywersyfikacji dziatalnoéci i
wykorzystania posiadanego potencjatu spotka pracowata nad pozyskiwaniem zlecen na serwis wierzytelnosci
masowych, co si¢ ziscito w roku 2021 poprzez wspoétprace z funduszem (SPV) z obszaru UE, ktory poprzez swoje
subfundusze przekazat do serwisu wierzytelno$ci o wartosci tacznej na dzien przekazania 110 mln ztotych.

W 2022 spoétka nabyla pierwszy raz w swojej historii pakiety nieprzeterminowanych wierzytelnosci z tytutu
pozyczek konsumenckich o wartosci 11,5 min PLN i 7,5 mIn PLN, o czym informowano odpowiednimi raportami
biezacymi.

Spotka w 2022 roku prowadzita na drodze sadowo egzekucyjnej 14.400 spraw.

W 2022 roku Emitent realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowal wspolprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy
Rejestr Dtugow S.A.

Spotka w 2022 roku rozwija istniejace rozwigzania IT automatyzujac w coraz wigkszym stopniu proces windykacji
zardwno wierzytelno$ci masowych jak i wierzytelnosci b2b. Jednocze$nie wprowadzane rozwigzania usprawniaja
proces pozyskiwania klientow, analizy portfeli, przychodowosci w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci spotki.
Dziat IT wspiera rowniez rozwoj segmentu ustug finansowych §wiadczonych przez spotke.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Spotki

Sytuacje¢ finansowg zaréwno Spoéiki, jak i Grupy WEC nalezy oceni¢ jako stabilng. Przychody jednostkowe ze
sprzedazy wyniosty 12.244.241,54 PLN i wzrosty o 104,20% w stosunku do roku ubieglego. Koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 8.127.822,21 PLN i wzrosty o 54,45% w stosunku do roku ubieglego. Rok zakonczyt si¢
zyskiem z dziatalno$ci operacyjnej w wysokos¢ 3.099.724,66 PLN oraz wynikiem finansowym netto 1.489.212,16
PLN co stanowi wzrost 0 103,20% do roku 2021; przy przychodach catkowitych spotki 12.780.705,30 PLN.

W zwigzku z obowigzujaca do niedawna pandemia COVID-19 ulegly wydluzeniu procesy dochodzenia
wierzytelnosci, stad trwale prowadzona polityka spotki zmierzajaca do rozliczen z klientami w segmencie b2b
ograniczajacych ryzyka powstawania naleznosci przeterminowanych.

I1. Nabycie akcji wlasnych

Nie wystgpowato.
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V. Posiadane oddzialy

Spotka nie posiada oddziatow. Na dzien 31-12-2022r. Spotka posiadata biuro sprzedazy w Krakowie, al. Pokoju
78.

V. Informacje o Instrumentach finansowych

Spotka w 2022 r. finansowana byla z kapitatow wlasnych oraz dwoéch kredytow inwestycyjnych na kwote
1.098.000 PLN (na koniec 2022 saldo tych kredytow pozostate do sptaty wyniosto 215.285 PLN), udzielonych
przez mBank S.A. na zakup nieruchomosci — pigtra biurowca, ktora stanowi siedzibe Spotki, kredytu
odnawialnego w wysokosci 1.000.000 PLN udzielonego przez mBank S.A. oraz pozyczek na kwote 9.400.053,61
PLN - $rodkéw pozyskanych na finansowanie kapitalu obrotowego pod przyszte umowy, zakup wybranych
wierzytelnosci b2b, rozwinigcie dziatalno$ci faktoringowej oraz zakup wybranych portfeli wierzytelnosci b2c¢, co
pozytywnie wptyneto na ptynnos¢ finansowa Spotki. Spotka posiada takze lini¢ kredytowa uruchamiang w postaci
transz na wspotfinansowanie zakup portfeli wierzytelnosci — saldo pozyczek na koniec roku 2022 wynosito
8.283.481,43 PLN. W latach 2020-2022 spétka wyemitowata obligacje o wartosci 3.278.000 PLN. Zdaniem
Zarzadu Spoéltka nie jest narazona na istotne zaktocenia przepltywow $rodkéw finansowych.

VI. Kontynuacja dzialalno$ci

Rok 2022 r. byt kolejnym rokiem dziatalnosci Spotki, w ktorym udato si¢ wygenerowac zysk. W zakonczonym
roku spotka osiagneta rekordowy zysk operacyjny. Spotka bedzie utrzymywata dotychczasows dziatalnose,
polegajaca na pozyskiwaniu zlecen windykacyjnych z sektora b2b oraz bedzie intensywnie rozwijac i pozyskiwaé
z rynku kapital w celu rozwijania ustug finansowych dla firm takich jak faktoring i zakupy na raty. Jednoczesnie
Spotka bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w segmencie wierzytelnosci masowych i dokonywa¢ zakupu wybranych
portfeli wierzytelnosci sektora b2c. W przypadku dalszego rozwoju ushug finansowych Emitent rozwazy
przeniesienie tego segmentu dziatalnosci do podmiotu celowego.

W roku 2023 radcowska spotka zalezna Kancelaria Prawna WEC Wojtowicz i Wspoélnicy sp.k. dalej bedzie
skupiata swoja dziatalno$¢ na obstudze wierzytelno$ci masowych na etapie sgdowym i egzekucyjnym.

W roku 2023 celem Spoéiki jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego poprzez
ciagle szkolenie pracownikow i zwigkszanie wymagan wobec kadry zarzadzajacej.

W celu zwickszenia przychodu Spotka zamierza réwniez rozwija¢ dziatalnos$¢ spotek zaleznych:
- Akademia Przedsigbiorcy WEC Sp. z 0.0. - przedmiot dziatalno$ci szkolenia dla podmiotow gospodarczych.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedaca administratorem portalow www.e-wierzyciel.pl, www.gielda-
dlugow.net, poprzez rozwijanie ktérych ma zwigkszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewnetrznych
portali tego typu w procesie windykacji.

Zarzad zamierza rowniez rozwijaé zewngtrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspotpracujacych na zasadzie agencyjne;j.

Spétka w ramach dziatan back-office rozwija projekt call-center windykacyjnego jako najbardziej efektywnego
Sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelnosci b2¢ oraz b2b na etapie polubownym jednocze$nie spotka bedzie
efektywnie prowadzila windykacje terenowa.

Wszystkie dziatania Zarzadu spotki zmierzaja do maksymalizacji zysku w celu uzyskania jak najwigkszych
profitow dla akcjonariuszy spotki.

Spotka bedzie kontynuowata w roku 2023 dotychczasowy model dziatalnosci z uwzglednieniem przedstawionych
powyzej projektow.

1.6dz, dnia 20 marca 2023 r.
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