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REGULAMIN ZARZADU
+KANCELARIA PRAWNA - INKASO WEC” SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W L.ODZI1
L. Postanowienia og6lne
§1

1)
2)
3)

Zarzad ,KANCELARII PRAWNE] - INKASO WEC” S. A. jest statym organem Spétki dziatajagcym na
podstawie przepisu Kodeksu spétek handlowych, Statutu Sp6tki, niniejszego Regulaminu, Uchwat
Walnego Zgromadzenia i rady Nadzorczej oraz innych obowigzujacych przepiséw
Regulamin Zarzadu uchwalony jest na podstawie § 17 ust. 3 Statutu Spétki
Niniejszy Regulamin okresla organizacje oraz tryb pracy Zarzadu, jego zadania i uprawnienia oraz
tryb uchwalania uchwat

§2
Zarzad Spo6tki w swoich dziataniach stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego zawartych w
»,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na NewConnect”, ktérych tekst jednolity stanowi
zalacznik do uchwaty nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S. A. z
dnia 31 marca 2010 r. oraz do innych zasad tadu korporacyjnego, o ile zostang przyjete przez
Spotke.

IL. Sklad i kadencja Zarzadu Spoétki

§3
Zarzad Spéiki sktada sie z 1(jednego) do 3 (trzech) Cztonkow.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza Sp6tki na piecioletnig kadencje.
Rada Nadzorcza ustala liczbe Cztonkéw Zarzadu danej kadencji, a nastepnie wyznacza sposréd
nie Prezesa podejmujac odpowiednie uchwaty zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki.
Dopuszczalne jest ponowne powotanie tej samej osoby na Cztonka Zarzadu Spétki.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
oraz przez Walne Zgromadzenie Sp6tki takze w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorcze;.

§4
Mandaty Czlonkéw Zarzadu Spotki wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.
Mandat Czlonka Zarzadu Spotki wygasa przed uptywem kadencji w przypadku:
Rezygnacji ztozonej na piSmie Przewodniczgcemu lub Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej
Odwotania przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie
Smierci
W przypadku wcze$niejszego wygasniecia mandatu, Zarzad Spotki niezwlocznie sktada do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki w
celu podjecia uchwat, ktorych skutkiem bedzie doprowadzenie sktadu Zarzadu Spotki do stanu
zgodnego ze Statutem, obowigzujacymi w tym zakresie przepisami i uchwatami organéw Spotki.
Kadencja Cztonka Zarzadu, ktory objat funkcje na skutek wygasniecia mandatu innego Cztonka
Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu , wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustepujacy Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania Prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzadu Wszelkich prowadzonych
przez siebie spraw wraz z posiadanymi przez niego dokumentami i innymi_materiatami
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dotyczacymi Spoéiki, jakie zostaty przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane
w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spo6tki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.
IIL Zasady reprezentacji Spotki
§5.

1. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spétkidotyczy bez ograniczen wszystkich czynnosci
sgdowych i pozasagdowych Spélki. Prawa tego nie mozna ze skutkiem prawnym ograniczy¢ wobec
0s6b trzecich.

2. Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw Spétki upowazniony jest kazdy
cztonek Zarzagdu samodzielnie.

3. Oswiadczenia sktadane Spétce oraz doreczenia moga by¢ dokonywane wobec jednego Cztonka
Zarzadu lub prokurenta.

4. Powotanie prokurenta wymaga podjecia jednomys$lnej uchwaly przez wszystkich Cztonkow
Zarzadu.

5. Powotanie innego petnomocnika odbywa sie zgodnie z ogélnymi zasadami podejmowania uchwat
przez Zarzad.

6. Odwotaé prokure i innego pelnomocnika moze kazdy Cztonek Zarzadu.

V. Prowadzenie spraw Spoétki
§6.

1. W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spétce, kazdemu Cztonkowi Zarzagdu moga zostac
przyporzadkowane poszczeg6lne jednostki organizacyjne Spo6tki lub moze mu zostaé powierzona
realizacja okresSlonych  zadan bedacych w kompetencjach Zarzadu. Powierzenie lub
przyporzadkowanie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym dokonywane jest w drodze
podjecia odpowiedniej uchwaty przez Zarzad.

2. Czlonek Zarzadu Spoétki przedstawia na posiedzeniach Zarzadu istotne kwestie dotyczace
podporzadkowanych mu jednostem organizacyjnych lub powierzonych mu zadan, poddajac je
pod wspotne obrady i gtosowanie.

3. Niezaleznie od postanowien ust. 1powyzej, za kierowanie dziatalno$cig Spo6tki i prowadzenie jej
spraw odpowiedzialny jest Zarzad Spétki, a nie poszczegoélni jego Cztonkowie.

4. Przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych Spétki poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu, jak
réwniez powierzenie im okreslonych spraw pozostaje bez wptywu na zasady odpowiedzialnosci
Cztonkéw Zarzadu wynikajace z obowigzujacych przepisow.

V. Prawa i obowiazki Cztonkdéw Zarzadu
§7.

1. Wobec Spétki Cztonkowie Zarzadu podlegajg ograniczeniom ustanowionym w Kodeksie Spétek
Handlowych, w Statucie Spéiki, niniejszym Regulaminie oraz w uchwatach rady Nadorczej i
Walnego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie i rada Nadzorcza Spétki nie mogg wydawa¢ Zarzadowi wigzacych polecent
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

§8.

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala w drodze uchwaty Rada Nadzorcza Spétki.

2. Walne Zgromadzenie Spo6tki moze upowaznu¢ rade Nadzorcza doustalenia, Ze wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzaduobejmuje prawo do  okre$lonego udziatu w zysku rocznym Spéiki,
przeznaczonym do podziau pomiedzy Akcjonariuszy Spétki zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych.

§9.
Zarzad Spotki obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem Spotki i prowadzi¢ jej sprawy oraz
wykonywac¢ obowiagzki ze staranno$cia wymagang przy prowadzenu dziatalno$ci gospodarczs}bu
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zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz zasadami tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w §
2, przyjetymi przez Spotke.
§10.

1. Podstawowym obowigzkiem Cztonka Zarzadu jest uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu Spotki.

2. Cztonek Zarzadu ma obowigzek uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Sp6tki oraz
udzielania odpowiedzi i wyja$nien na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgroadzenia.

3. W przypadku, gdy Cztonek Zarzadu nie moze by¢ obecny na Walnym Zgromadzeniu obowigzany
jest, w odpowiedzi na informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, poda¢ Prezesowi Zarzadu
pa piSmie powo6d nieobecnos$ci na Walnym Zgromadzeniu.

4. Czlonek Zarzadu Spélki jest obowigzany do zachowania w tajemnicy jako poufnych wszelkich
informacji(ustnych, pisemnych lub w postaci elektronicznej), do ktérych dostep uzykat w zwigzku
z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spétki oraz do nie udostepniania ich osobom trzecim. Dotyczy
to w szczegolnosciinformacji majacych warto$¢ gospodarcza, ktére stanowia tajemnice
przedsiebiorstwa Spotki. Zobowigzanie do zachowania poufno$ci ma zastosowanie niezaleznie od
tego, czy informacje te byty oznaczone jako ,poufne”. Zobowigzanie do zachowania poufnosci nie
dotyczy informacji przekazanych do wiadomosci publicznej, powszechnie znanych lub na ktérych
ujawnienie Cztonek Zarzadu uzyskat zgode Spotki, jak réwniez ktérych obowigzek ujawnienia
wynika z obowigzujacych przepiséw.

VL Kompetencje Zarzadu Spotki
§11.
Do zakresu dziatania Zarzadu Spoétki nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji
innych organdw Spotki, a w szczegdélnoSci:

1) Prowadzenie korporacyjnej strony internetowej i umieszczanie na niej informacji, ogtoszen i
formularzy wymaganych zgodnie z obowigzujacymi przepisami orz zasadami ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na NewConnect”, o ktéorych mowa w § 3;

2) Zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzena co najmniej raz w roku, nie p6zniej niz w
terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku kalendarzowego;

3) Zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wtasnej, na wniosek Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedna dwudziestg0 czesé
kapitatu zakladowego Spoéiki;

4) Opracowywanie i zatwierdzanie rocznych i kwartalnych planéw dziatalnosci gospodarczej Spotki;

5) Sporzadzanie i przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci Spoétki, wnioskow w sprawie podziatu zyskéw, zrédet i sposobdéw pokrycia
ewentualnych strat oraz wysoko$ci odpisow na fundusze celowe nie p6Zniej niz w terminie trzech
miesiecy od dnia zakorniczenia roku obrachunkowego.

VI Posiedzenia Zarzadu
§12.

1. Posiedzenia Zarzadu zwotywane s3g na biezagco w miare potrzeb, na podstawie zawiadomienia
przekazanego z odpowienim wyprzedzeniem przed datg planowanego posiedzenia.

2. Udzial Cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu Zarzadu Spotki jest obowigzkowy, a ich nieobecnoss¢
powinna by¢ usprawiedliwiona.

3. Zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu z podaniem daty, godziny i miejsca posiedzenia mogg by¢
przekazywane poczta kurierska, telefaxem lub pocztg elektroniczng, jak réwniez ustnie, z
zastrzezeniem, ze Cztonkowie Zarzadupowinni podpisa¢ o$wiadczenie o uzyskaniu informacji o
terminie planowanego posiedzenia wskazujgc date zlozenia takiego o§wiadczenia.

4. Prezes Zarzadu jest zobowigzany do zwotania posiedzenia Zarzadu na pisemne zadanie Rady
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odby¢ w terminie 14 dni od daty zgtoszenia pisemnego wniosku Prezesowi Zarzadu. W przypadku
spraw pilnych, termin ten ulega odpowiedniemu skréceniu.

5. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Czlonek Zarzadu.

6. Przedmiotem posiedzen Zarzadu sg w szczegdlnoScisprawy wymagajgce podjecia decyzji w
formie uchwaty Zarzadu.

7. Kazdy Cztonek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy do porzadku obrad.

8. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub inny Cztonek Zarzadu upowazniony
przez Prezesa Zarzadu albo, jezeli taki Cztonek nie zostanie wyznaczony, Cztonek Zarzadu
wybrany przez Cztonkéw obecnych na posiedzeniu.

9. Do kompetencji Prezesa Zarzadujako kierujgcego obradami nalezy w szczego6lnosci: arzadzenie
otwarcia i zamkniecia posiedzenia, a takze przerwy w obradach: zapewnienie prawidtowego i
sprawnego przebiegu posiedzenia; zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikéw.

10. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢, bez prawa gtowu Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki oraz inne zaproszone osoby trzecie(np. prawnicy, doradcy podatkowi, rzeczoznawcy i inni
eksperci).

VII. Zdolno$¢ posiedzenia Zarzadu do podejmowania uchwat
§13.

1. Uchwatly Zarzadu moga by¢ powziete, ezeli wszyscy Czlonkowie zostali poinformowani o
posiedzeniu Zarzadu.

2. Jezli uchwata dotyczy¢ ma spraw powierzonych Cztonkowi Zarzadu lub przyporzadkowanej mu
jednostki organizacyjnej Spétki jego obecno$¢ na posiedzeniu Zarzadu jest wymagana. W
przypadku nieobecno$ci Cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nalezy
odroczy¢ punkt porzadku obrad dotyczacy jego kompetencji i umiesci¢ ten punkt w porzadku
obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu. W sytuacji, gdy Cztonek Zzarzaduodpowiedzialny za
prowadzenie sptraw majacych by¢ przedmiotem uchwaly ponownie nie uczestniczy w
posiedzeniu, Cztonkowie Zarzadu moga podja¢ uchwate podczas jego nieobecnosci.

3. Uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszos$cia gtoséw; w przypadku réwnosci gtoséwdecyduje gtos
Prezesa Zarzadu;

4. Uchwaty zapadaja w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek przyjanmniej
jednego Cztonka Zarzadu.

VIII. Protokoét posiedzen Zarzadu
§14.

1. 7 przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz podejmowanych uchwat sporzadzany jest protokét
dotaczany po zatwierdzeniu do ksiegi protokotow;

2. Protokoét podlega zatwierdzeniu na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

3. Protokoty posiedzen Zarzadu s3g przechowywane w siedzibie Spotki.

4. Protokot powinien zawiera¢ w szczegdlnoSci:

1) date i miejsce odbycia posiedzenia;

2) porzadek obrad, imiona i nazwiska uczestnikow obrad;

3) wzmianke o przyjeciu protokotu z poprzedniego posiedzenia z tym, ze kazdy z Cztonkéw Zarzadu
ma prawo wnie$¢ pisemne zastrzezenia do przyjetego protokotu;

4) wnioski i oSiwadczenia Cztonka Zarzadu, jezeli wniesie on o ich zamieszczenie w protokole, przy
czym Cztonek Zarzagduma prawo podyktowac tre$¢ swojego wystapienia do protokotu;

5) Wynik glosowania i liczbe gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty; oV
6) Zdania odrebne; @M Uhal,
7) Kopie przedstawionych na posiedzeniu dokumentéw; /

8) Podpisy obecnych na tym posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu i protokolanta
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IX. Ksiegi Spotki
§ 15.

1. Ksiegiiinne dokumenty Sp6tki sg przechowywane w biurze Zarzadu.

2. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidtowe prowadzenie:

1) Ksiegi akcyjnej Spotki (o ile Spétka nie zlecita prowadzenia ksiegi akcyjnej bankowi lub firmie
inwestycyjnej),

2) Ksiegi protokotéw z posiedzen Walnego Zgromadzenia,

3) Ksiegi uchwat Walnego Zgromadzenia,

4) Ksiegi prtokotéa. z posiedzenn Rady Nadzorczej,

5) Ksiegi uchwat Rady Nadzorczej,

6) Ksiegi protokotéw z posiedzen Zarzadu wraz ze wszystkimi zatacznikami

7) Ksiegi uchwal Zarzadu

8) Zbioru dokumentéw rejestrowych Spétki.

3. Dokumenty Spo6tki, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej udostepniane sg Cztonkom Zarzadu Spotki,
Cztonkom Rady Nadzorczej, Akcjonariuszom lub ich pelnomocnikom, a innym osobom tylko w
wypadkach, gdy obowiazekich udostepnienia wynika z obowigzujacych przepis6w oraz zasad
fadu korporacyjnego przyjetych przez Spoétke.

X. Nakaz zachowania lojalnosci wobec Spoétki
§ 16.

1. Czlonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani sg do zachowania lojalnosSci wobec Spétki, a w
szczeg6lnosci do informowania Spétki o zaistniatym lub mogacym powstaé konfikcie intereséw,
zwigzanym z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Czonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej Spo6tki wyrazonej w formie uchwaty
ajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako
wspolnik spéiki cywilnej, spoki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej, badz
uczestniczy¢ w innejkonkurencyjnejosobie prawnej jako cztonek jej organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spo6tce kapitatlowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka
Zarzadu co najmniej 10 % udziatéw albo akcji, badZ prawa do powotania ci najmniej jednego
cztonka zarzadu.

XI. Postanowienia koncowe
§17

1. W =zakresie nieuregulowanym w niniejszym Regulaminie zastosowanie znajdujg przepisu
Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spétki.

2. Zmiananiniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaty przez Zarzad oraz zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza.

3. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza.
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