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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ WEC

ZA OKRES OD 1STYCZNIA 2021 ROKU DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU

l. Zagadnienia korporacyjne i organizacja Grupy

Dane jednostki dominujacej:

Jednostka dominujacg w Grupie Kapitalowej WEC jest Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A. Spotka
rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad organow korporacyjnych Jednostki dominujacej przedstawiat si¢ nastepujaco:

Zarzad
Remigiusz Brzezinski Prezes Zarzadu
Sylwia Pastusiak - Brzezinska v-ce Prezes
Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Korfel Czlonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Dr6zdz Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Pastusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wojtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 988.200,00 zt. Akcjonariuszami Spotki byli:

Liczba
udziatu/akgji Procentowy
d dzaj i i
Nazwa udziatowca anego roazaju ) ] Procer)towy udziat udZJaI w
Lp ] ) Razem Liczba gtoséw posiadanych ogolnej
/akcjonariusza . 7 AR
zwykle akcji/udziatéw |ICZb'Ie
gloséw
1 | Remigiusz Brzezinski 3542 456,00 3362 752 35,85% 35,85%
Sylwia Pastusiak-
2 Brzezinska 2142 433,00 2142 433 21,68% 21,68%
3 | Adrian Moska 1 446 000,00 1 446 000 14,63% 14,63%
4 | Krzysztof Moska 1 387 960,00 3362 752 1387 960 14,05% 14,05%
6 | pozostali 1363 151,00 2 142 433 1363151 13,79% 13,79%
Razem 9 882 000,00 9 882 000 1 446 000 100,00% 100,00%

W 2021 r. siedziba Spotki miescita si¢ w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 270.
W sktad Grupy Kapitatowej oprocz jednostki dominujacej wchodza nastgpujace jednostki zalezne:
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Udzial w A i Wartosé
Nazwa i siedziba spolki kapitale D2y skadh Przedmiot Kapitatu
P

podstawowym | stratach spétki dzialalnos$ci podstawowego jednostki
dominujacej

Wartosé¢
udzialow

WEC Finanse Sp. z
0.0.(dawniej SME Solutions Posrednictwo w ushugach Sylwia Pastusiak
1 P gvgk)a ’0 100% 100% prawno-finansowych. Brlezng;q&upfezes 22.000,00  22.000,00
90-361 Lodz
E-wierzyciel.pl Sp. z 0.0. Remigiusz
2 ul. Piotrkowska 270 100% 100% Sprzedaz wierzytelnosci Brzezinski- Prezes 15.000,00 15.000,00
90-361 Lodz Zarzadu
Kancelaria Prawna WEC dzialalnos¢ prawnicza
Sroczyniski i Wspdlnicy S.k. orazlf olzos;ale Jacek Sroczynski -
3 ul. Piotrkowska 270 57,14% 99% pozaszkoine tormy komplementariusz 70,000,00 40.000,00
90-361 Lods edukacji, gdzie indziej
nieskalsyfikowane
Kancelaria Biegtych
Rewidentow WEC Witczak . . .
4 i Wspolnicy S.K. 66.66% 99% Ustugi gudytorskle i KkatarZ)IIna Wltc;ak - 90.000 £0.000
ul.Piotrkowska 270 , ksiggowe omplementariusz . .
90-361 Lodz

Grupa Kapitatowa Emitenta w na dzien 31.12 2021 r. zatrudniata tacznie 29 os6b. W przeliczeniu na petne etaty taczne
zatrudnienie w Grupie w roku 2021 r. wynosito 26,16 pelnych etatow. Ponadto na dzien 31.12.2021 r. Grupa
Kapitatowa Emitenta wspotpracowata z osobami na podstawie umowy 17 zlecenia.

Przedmiot dzialalnosci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

I1. W 2021 roku dziatalno$¢ Emitenta koncentrowata si¢ na obstudze zakupionych wczesniej pakietow
wierzytelnosci b2¢ oraz serwisie wierzytelnosci b2¢ i inkasie wierzytelnosci b2b. Spotka poprzez aktywne
dziatania sprzedazowe pozyskiwala zlecenia inkasa na windykacje wierzytelnosci z tego sektora. Obstuge
klienta Spoétka prowadzi przede wszystkim w uméw zlecenia inkaso. Na dzien publikacji raportu spotka
obstuguje 3271 zlecen windykacyjnych sektora b2b o wartosci 70 mln PLN na etapach polubownych i
sadowo-egzekucyjnych.

V. Emitent stosowal wykup pojedynczych wierzytelno$ci sektora b2b z reguly wykup
warunkowy, co jest dla klientow alternatywg dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza
wierzytelnosci bezspornych, udokumentowanych i poprzedzone sg badaniem wiarygodnos$ci platnicze;j.
Natomiast pozostale wierzytelnosci spotka obstuguje poprzez tradycyjne umowy inkasa.

V. W zwiazku z pandemiag COVID i wzrostem ryzyk platniczych spotka ograniczyta rodzaje
dziatalno$ci wymagajace finansowania klientow w tym faktoring. Ushlugi faktoringowe zostaty
ograniczone do statych i sprawdzonych kontrahentéw, jednoczesnie spolka przygotowuje projekt
mikrofaktoringu online, ktory ma wystartowa¢ w 11Q2022 roku.

VI. W 2021 roku Zarzad Spétki rozwijat segment windykacji masowej poprzez obstuge dotychczas
posiadanych pakietow oraz zakupy nowych. Na dzien publikacji raportu spotka posiada zakupione
pakiety wierzytelnosci masowej o wartosci blisko 58 mIn PLN. Jednoczes$nie w celu dywersyfikacji
dziatalno$ci 1 wykorzystania posiadanego potencjatu spotka pracowata nad pozyskiwaniem zlecen na
serwis wierzytelnosci masowych, co si¢ zi$cito w roku 2021 poprzez wspotpracg z funduszem (SPV) z
obszaru UE, ktéry poprzez swoje subfundusze przekazal do serwisu wierzytelnosci o wartosci taczne;j
na dzien przekazania 110 mln ztotych.

VII. Spotka skierowata w 2021 roku prowadzita na drodze sadowo egzekucyjnej 8100 spraw.

VIIl. W 2021 roku Emitent realizujac przyjeta strategi¢ rozwoju kontynuowat wspotprace z Biurem
Informacji Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji
Gospodarczej Krajowy Rejestr Dlugdéw S.A.

IX. W celu optymalizacji procesow w zakresie systemow IT Spotka w roku 2020 wdrozyta
rozwigzania informatyczne pozwalajace zautomatyzowa¢ procesy dochodzenia wierzytelnosci zar6wno
masowych jak i b2b jednoczesnie integrujac je z systemami telekomunikacyjnymi, ptatniczymi i
bankowymi. Aktualnie spotka dalej optymalizuje procesy zarzadzania wierzytelnosciami poprzez
rozbudowg posiadanych systemow IT
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Kancelaria albo nawet szerzej Grupa WEC z firmy typowo windykacyjnej przeksztalcita si¢ w Grupe kapitatlowa
$wiadczacg peten wachlarz ustug niezbednych dla firm takich jak prawne, ksiggowe, audytorskie i finansowe.
Spotka $wiadczy ustugi windykacyjne dla firm potaczone z prawnym dochodzeniem nalezno$ci oraz ushugi
finansowe faktoringu i pozyczki dla firm, a jednocze$nie kupuje w celu dochodzenia pakiety wierzytelnosci
konsumenckich. Odpowiedni poziom bezpieczenstwa transakcji ma zapewnié¢ wykupiona przez spotke polisa
ubezpieczenia transakcji gospodarczych.

W 2021 roku Grupa WEC sktadata si¢ z nast¢gpujacych podmiotow:

1 WEC Finanse sp. z 0.0. (dawniej SME Solutions sp. z 0.0.) — 100% udziatéw Kancelaria Prawna —
Inkaso WEC S.A.

2 E-Wierzyciel sp. z 0.0. - 100% udziatéw Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.

3 Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspoélnicy sp.k — spotka komandytowa zawigzana z Panem

Mecenasem Jackiem Sroczynski radca prawnym; 99% udziatéw zyskach spotki ma Kancelaria
Prawna — Inkaso WEC S.A.
4 Kancelaria Bieglych Rewidentow WEC Witczak i Wspdlnicy spotka komandytowa- zawigzana z

Panig Katarzyng Witczak- biegtym rewidentem- 99% udzialow w zyskach spotki ma Kancelaria
Prawna- Inkaso WEC S.A.

Wszystkie spotki zalezne na przestrzeni roku 2021 kontynuowaty dziatalno$¢ operacyjng i zatozeniem Zarzadu

byto osiagnigcie przez te podmioty zysku w roku 2021 i begdzie w kolejnych latach dziatalno$ci kontynuowane

wraz ze wzrostem rozmiaru dziatalno$ci spotek zaleznych.

X. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Grupy Kapitalowej

Aktualng sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej nalezy oceni¢ jako stabilng. Suma bilansowa Grupy kapitatowej
wzrosta 0 1.595.593.30 PLN w stosunku do roku ubieglego. Przychody operacyjne wyniosty 1.687.958.80 PLN
i zmniejszyly si¢ o 100.970.18 w stosunku do roku ubieglego. Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty
6.064.027.74 PLN i wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 12,53%. Rok zakonczyt si¢ zyskiem z dziatalnosci
operacyjnej w wysoko$ci 1.201.655.62 PLN oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 777.486.41 PLN co
stanowi wzrost 0 30,60 .% w stosunku do roku 2021.

Spotka zdaje sobie sprawe z ryzyk wystepujacych w jej dziatalnos$ci i zwigzanych z pandemia COVID — 19 w
zwiazku z tym przedsiewzieta kroki zmierzajace do ograniczenia tych rodzajow dziatalnosci, ktore moga by¢
zawiera¢ ryzyko pod katem zdolnosci ptatniczych klientow.

XI. Nabycie akcji wlasnych
Nie wystepowato.

XIl. Posiadane oddzialy.
Spotka nie posiada oddziatéw. Na dzien 31-12-2021r. Jednostka dominujaca posiada Biuro Sprzedazy w
Krakowie, al. Pokoju 78.

XIl.  Informacje o Instrumentach finansowych

Spotka w 2021 r. finansowana byta z kapitatow wlasnych oraz dwoch kredytow inwestycyjnych na kwote 1.098.000
PLN (na koniec 2021 saldo tych kredytow pozostale do splaty wyniosto 354.545 PLN) , udzielonych przez mBank
S.A. na zakup nieruchomosci — pigtra biurowca, ktora stanowi siedzibe Spotki, kredytu odnawialnego w wysokosci
1.000.000 PLN udzielonego przez mBank S.A. oraz trzech pozyczek na kwote 1.900.000,00 PLN - $rodkow
pozyskanych na finansowanie kapitatu obrotowego pod przyszte umowy, zakup wybranych wierzytelnosci b2b,
rozwinigcie dziatalnos$ci faktoringowej oraz zakup wybranych portfeli wierzytelnosci b2c¢, co pozytywnie wptyneto na
ptynnosé¢ finansowa Spotki. Spotka posiada takze lini¢ kredytowa uruchamiang w postaci transz na wspoétfinansowanie
zakup portfeli wierzytelnosci — saldo pozyczki na koniec roku 2020 wynosito 1.208.085,80 PLN. W 2020 i w 2021
spotka wyemitowata obligacje o wartosci 3.793.000 PLN Zdaniem Zarzadu Spoétka nie jest narazona na istotne
zaktocenia przeptywow srodkow finansowych.
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XIV. Kontynuacja dzialalnoS$ci

Rok 2021 r. byt kolejnym rokiem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, w ktorym udato sie wygenerowaé zysk.
Zarzad obecnie nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotek wchodzacych w sktad grupy, z ktorej
zamierza w roku 2021 osiggna¢ zysk.

Grupa Kapitatlowa bedzie koncentrowata si¢ na rozwoju dotychczasowej dziatalnosci polegajacej na
pozyskiwaniu zlecenn windykacyjnych z sektora b2b i jednocze$nie zamierza umacniaé swoja pozycje w
sektorze ustug skierowanych do przedsigbiorstw i jak sytuacja ogdlna pozwoli rozwijaé takie dziatalnosci jak
faktoring, oraz jednostkowy wykup wierzytelnos$ci co pozwoli Grupie zachowaé wysoka pozycje na rynku
podmiotdw operujacych w sektorze b2b i zarzadzania wierzytelnosciami. Poprzez radcowska spotke zalezng
Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspdlnicy sp.k. zamierzamy rozwija¢ ustugi obstugi wierzytelno$ci
masowych i na tym koncentrowa¢ dziatania tego podmiotu.

W roku 2021 celem Grupy jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego poprzez
ciagle szkolenie pracownikow i zwickszanie wymagan od kadry zarzadzajace;.

W celu zwickszenia sprzedazy Grupa zamierza w dalszym ciagu rozwija¢ dziatalno$¢ spotek zaleznych:

- WEC Finanse Sp. z 0.0. (dawniej SME Solutions Sp. z 0.0) podmiot dziatajacy jako posrednik, ktorego model
biznesowy jest nastawiony wylacznie na sprzedaz ustug finansowych leasing, faktoring, ustugi windykacyjne,
prawne (w tym uslugi spétki matki) co stanowi element dywersyfikacji Zzroédet przychodu. Aktualnie spotka
sprzedaje ustugi nastepujacych podmiotow: BIBBY FINANCIAL SERVICE, PRAGMA FAKTORING,
AKCEPT FINANCE, FAKTORING BROKER, GRUPA MASTERLEASE, GETIN LEASING, RAIFFEISEN
LEASING, LEASING POLSKI, MLEASING, PRAGMA INKASO oraz spotki z Grupy WEC.

- Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspdlnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest obstuga
windykacji sadowej wierzytelnosci masowych i b2b.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka begdaca administratorem portali www.e-wierzyciel.pl i www.gielda-
dlugow.net, ktorych rozwijanie ma zwickszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewnetrznych portali
tego typu w procesie windykacji.

- zatozona w czerwcu 2021 roku Kancelaria Bieglych Rewidentow WEC Witczak 1 Wspolnicy spotka
komandytowa $§wiadczy ustugi audytorskie i ksiggowe — spotka juz pozyskata portfel klientow na ustugi
audytorskie, z ktorymi wedlug nowych przepisow podpisala umowy dwuletnie na badanie sprawozdan
finansowych , spotka koncentruje si¢ na obshudze klientow zewnetrznych spoza Grupy Kapitatowe;j

Zarzad zamierza rowniez rozwija¢ zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspolpracujacych na zasadzie agencyjnej i sprzedaz ushug droga online.

Grupa kapitatlowa w ramach dziatan back-office bedzie kontynuowac rozbudowe call-center jako najbardziej
efektywnego sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelnosci na etapie polubownym w portfelach
wierzytelno$ci b2c oraz b2b.

Zarzad Grupy zamierza rozwija¢ dziatalno§¢ wiasnej gietdy wierzytelnosci (w tym poprzez spotke zalezng E-
wierzyciel sp. z 0.0.) w celu zwigkszenia efektywnos$ci windykacyjnej spoiki oraz poszerzania zrédet przychodu
jak réwniez korzysta¢ z gietd zewnetrznych partneréw co zwiekszy mozliwosci windykacji nalezno$ci spotki.

Grupa kapitalowa bedzie kontynuowata w roku 2021 dotychczasowy model dziatalnosci z uwzglednieniem
przedstawionych powyzej projektow.

Wszystkie dziatania Zarzadu Grupy Kapitatowej zmierzaja do maksymalizacji zysku spotek wchodzacych w jej
sktad oraz Grupy jako catosci. Optimum strategii gospodarczej, realizowanej przez Zarzad zaktada rownomierny
rozwoj poszczegolnych struktur powigzanych ze soba spolek, jak i Grupy jako catosci. Gwarancja sukcesu tejze
strategii jest $cista wspotpraca miedzy spotkami wchodzacymi w sktad Grupy na mozliwie wielu ptaszczyznach
oraz wzajemne wsparcie w ramach prowadzonych dziatalnos$ci. Strategia Grupy dazy do tego, aby kazda spdtka
w Grupie byla rozpoznawalna na rynku, a jako cato$¢ tworzyly wzajemnie wspierajace i uzupetniajace si¢
podmioty gospodarcze, ktorych celem jest jak najlepszy wizerunek Grupy Kapitalowe;.
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