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SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI

KANCELARIA PRAWNA — INKASO WEC S.A.

Z DZIALALNOSCI ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU

l. Zagadnienia korporacyjne i organizacja Spotki

Spotka rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1 maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad organoéw korporacyjnych Spotki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezifiska v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Korfel Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Dr6zdz Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Pastusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wojtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat zakladowy spotki wynosit 988.200,00 zt. Akcjonariuszami Spoiki byli:

Liczba
udziatu/akgji Procentowy
d dzaj i i
Nazwa udziatowca anego rodzaju ) ] Procerjtowy udziat udz'|al w
Lp Jakei ) Razem Liczba gtoséw posiadanych ogolnej
akcjonariusza . Y o
zwykle akcji/udziatéw |ICZb'Ie
gtoséw
1 | Remigiusz Brzezinski 3542 456,00 3362 752 35,85% 35,85%
Sylwia Pastusiak-
2 Brzezinska 2142 433,00 2142 433 21,68% 21,68%
3 | Adrian Moska 1 446 000,00 1446 000 14,63% 14,63%
4 | Krzysztof Moska 1 387 960,00 3362 752 1387 960 14,05% 14,05%
6 | pozostali 1363 151,00 2 142 433 1363151 13,79% 13,79%
Razem 9 882 000,00 9 882 000 1 446 000 100,00% 100,00%
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Emitent na dzien 31.12.2021r. zatrudniat facznie 120s6b. W przeliczeniu na pelne etaty przecietne zatrudnienie w roku
2021 wyniosto 9,83 etatow. Ponadto na dzien 31.12.2021 r. Emitent wspotpracowat z 6 osobami na podstawie umowy
zlecenia.

Grupa Kapitalowa Emitenta na dzien 31.12.2021 r. zatrudniata facznie 31 osdb. W przeliczeniu na pelne etaty taczne
zatrudnienie w Grupie w roku 2021 wynosito 26,16 petnych etatow. Ponadto na dzien 31.12.2021 r. Grupa Kapitatowa
Emitenta wspotpracowata z osobami na podstawie umowy 16 zlecenia.

1. Przedmiot dzialalno$ci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki

W 2021 roku dziatalno$¢ Emitenta koncentrowata si¢ na obstudze zakupionych wezesniej pakietow wierzytelnosci b2c
oraz serwisie wierzytelnosci b2c i inkasie wierzytelno$ci b2b. Spotka poprzez aktywne dziatania sprzedazowe
pozyskiwata zlecenia inkasa na windykacj¢ wierzytelnosci z tego sektora. Obstugg klienta Spotka prowadzi przede
wszystkim w umoéw zlecenia inkaso. Na dzien publikacji raportu spotka obstuguje 3271 zlecen windykacyjnych
sektora b2b o wartosci 70 min PLN na etapach polubownych i sgdowo-egzekucyjnych.

Emitent stosowal wykup pojedynczych wierzytelnosci sektora b2b z reguly wykup warunkowy, co jest dla
klientoéw alternatywa dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza wierzytelnosci bezspornych,
udokumentowanych i poprzedzone sg badaniem wiarygodnosci ptatniczej. Natomiast pozostate wierzytelnosci
spotka obstuguje poprzez tradycyjne umowy inkasa.

W zwigzku z pandemia COVID i wzrostem ryzyk platniczych spotka ograniczyla rodzaje dziatalnosci
wymagajace finansowania klientow w tym faktoring. Ustugi faktoringowe zostaly ograniczone do statych i
sprawdzonych kontrahentow, jednoczesnie spotka przygotowuje projekt mikrofaktoringu online, ktory ma
wystartowaé w 11Q2022 roku.

W 2021 roku Zarzad Spoétki rozwijal segment windykacji masowej poprzez obstuge dotychczas posiadanych
pakietow oraz zakupy nowych. Na dzien publikacji raportu spotka posiada zakupione pakiety wierzytelnosci
masowej o wartosci blisko 58 mIn PLN. Jednocze$nie w celu dywersyfikacji dziatalnosci i wykorzystania
posiadanego potencjatu spotka pracowata nad pozyskiwaniem zlecen na serwis wierzytelnosci masowych, co si¢
ziscito w roku 2021 poprzez wspolprace z funduszem (SPV) z obszaru UE, ktory poprzez swoje subfundusze
przekazat do serwisu wierzytelnosci o wartosci facznej na dzien przekazania 110 min ztotych.

Spotka skierowata w 2021 roku prowadzita na drodze sadowo egzekucyjnej 8100 spraw.

W 2021 roku Emitent realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowal wspolprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy
Rejestr Dugow S.A.

W celu optymalizacji procesow w zakresie systemow IT Spoétka w roku 2020 wdrozyla rozwigzania
informatyczne pozwalajace zautomatyzowaé procesy dochodzenia wierzytelnosci zarowno masowych jak i b2b
jednoczes$nie integrujac je z systemami telekomunikacyjnymi, platniczymi i bankowymi. Aktualnie spotka dalej
optymalizuje procesy zarzadzania wierzytelnosciami poprzez rozbudowg posiadanych systemow IT

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Spotki

Sytuacje finansowg Spoiki jak i Grupy WEC nalezy oceni¢ jako stabilng. Przychody jednostkowe ze sprzedazy
wyniosty 5.996.364,17 PLN i wzrosty 0 12,96% w stosunku do roku ubiegtego. Koszty dziatalno$ci operacyjnej
wyniosty 5.263.081.38 PLN i wzrosty o 8,37% w stosunku do roku ubiegtego. Rok zakonczyt si¢ zyskiem z
dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1.157.830,91 PLN oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto
732.913,71 PLN co stanowi wzrost 0 29,06% do roku 2020; przy przychodach catkowitych sp6tki 7.439.384,55
PLN.

W zwiazku z sytuacja pandemiczna ulegaja wydtuzeniu procesy dochodzenia wierzytelnosci co skutkuje
wydtuzeniem postgpowan, stad polityka spotki zmierzajaca do rozliczeh w segmencie b2b ograniczajacych
ryzyka powstawania nalezno$ci dtugoterminowych.

1. Nabycie akcji wlasnych
Nie wystgpowato.
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V. Posiadane oddzialy
Spoétka nie posiada oddziatow. Na dzien 31-12-2020r. Spétka zalezna posiadata w Krakowie, al. Pokoju 78.

V. Informacje o Instrumentach finansowych

Spotka w 2021 r. finansowana byta z kapitatow wiasnych oraz dwoch kredytow inwestycyjnych na kwote 1.098.000
PLN (na koniec 2021 saldo tych kredytow pozostate do sptaty wyniosto 354.545 PLN) , udzielonych przez mBank
S.A. na zakup nieruchomosci — pictra biurowca, ktora stanowi siedzib¢ Spotki, kredytu odnawialnego w wysokosci
1.000.000 PLN udzielonego przez mBank S.A. oraz trzech pozyczek na kwote 1.900.000,00 PLN - $rodkow
pozyskanych na finansowanie kapitalu obrotowego pod przyszle umowy, zakup wybranych wierzytelnosci b2b,
rozwini¢cie dziatalno$ci faktoringowej oraz zakup wybranych portfeli wierzytelnosci b2c, co pozytywnie wptyneto na
ptynnos$¢ finansowa Spotki. Spotka posiada takze lini¢ kredytowa uruchamiang w postaci transz na wspo6ifinansowanie
zakup portfeli wierzytelnoéci — saldo pozyczki na koniec roku 2020 wynosito 1.208.085,80 PLN. W 2020 i w 2021
spotka wyemitowata obligacje o wartosci 3.793.000 PLN Zdaniem Zarzadu Spotka nie jest narazona na istotne
zakldcenia przeplywow Srodkow finansowych.

VL. Kontynuacja dzialalnosci

Rok 2021 r. byt kolejnym rokiem dziatalno$ci Spotki, w ktorym udato sie wygenerowaé zysk. Zarzad obecnie nie
widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki, z ktorej zamierza w roku 2022 osiggnac zysk operacyjny. Spotka
bedzie utrzymywata dotychczasowg dziatalno$ci, polegajaca na pozyskiwaniu zlecen windykacyjnych z sektora b2b
oraz bedzie intensywnie rozwijac i pozyskiwa¢ z rynku kapital na nowe ustugi skierowane do przedsigbiorstw takie
jak faktoring, jednostkowy wykup wierzytelnosci b2b. Jednoczesnie chcemy dokonywaé zakupu wybranych portfeli
wierzytelno$ci masowych sektora b2c. Celem spotki na rok 2022 jest rozwijanie segmentu serwisu wierzytelnosci
masowych.

W roku 2022 radcowska spotka zalezna Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp.k. dalej bedzie skupiata
swoja dziatalno$¢ na obstudze wierzytelnosci masowych na etapie sgdowym i egzekucyjnym

W roku 2022 celem Spoétki jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego poprzez ciagle
szkolenie pracownikow i zwigkszanie wymagan wobec kadry zarzadzajace;j.

W celu zwigkszenia przychodu Spotka zamierza rowniez rozwijaé dziatalnos$c spotek zaleznych:

- WEC Finanse Sp. z 0.0. (dawniej SME Solutions Sp. z 0.0) - podmiot dziatalno$ci szkolenia dla podmiotow
gospodarczych.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedgca administratorem portalow www.e-wierzyciel.pl , www.gielda-dlugow.net,
poprzez rozwijanie ktorych ma zwigkszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupg od zewnetrznych portali tego typu w
procesie windykacji.

Zarzad zamierza rOwniez rozwijaé zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partneréw
wspotpracujacych na zasadzie agencyjne;.

Spétka w ramach dziatan back-office rozwija projekt call-center windykacyjnego jako najbardziej efektywnego
sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelnosci b2¢ oraz b2b na etapie polubownym jednoczes$nie spotka bedzie
efektywnie prowadzita windykacje terenowa.

Wszystkie dziatania Zarzadu spotki zmierzaja do maksymalizacji zysku w celu uzyskania jak najwiekszych profitow
dla akcjonariuszy spotki.

Spétka bedzie kontynuowata w roku 2022 dotychczasowy model dziatalnoéci z uwzglednieniem przedstawionych
powyzej projektow.

1.6dz, dnia 15 marca 2022 r.
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