Grupa
Kapitatowa ) W E C
SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI

KANCELARIA PRAWNA — INKASO WEC S.A.

Z DZIALALNOSCI ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

l. Zagadnienia korporacyjne i organizacja Spotki

Spotka rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1 maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. sktad organoéw korporacyjnych Spotki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezifiska v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Korfel Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Mréz Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Pastusiak Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Wojtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 988.200,00 zt. Akcjonariuszami Spotki byli:

Liczba
udziatu/akgji Procentowy

Nazwa udziatowca danego rodzaju Procentowy udziat |  udziat w

Lp Jakcionariusza Razem Liczba gtoséw posiadanych ogolnej

! vkl akgjiludziatéw liczbie

Yy gtosow
1 | Remigiusz Brzezinski 3362 752,00 3 362 752 3362 752 34,03% 34,03%
2 | Sylwia Pastusiak- 2 142 433,00 2142 433 2142 433 21,68% 21,68%

Brzezinska

3 | Adrian Moska 1 446 000,00 1 446 000 1 446 000 14,63% 14,63%
4 | Krzysztof Moska 1387 960,00 1 387 960 1387 960 14,05% 14,05%
5 | Adam tanoszka 820 963,00 820 963 820 963 8,31% 8,31%
6 | pozostali 721 892,00 721 892 721 892 7,31% 7,31%
Razem 9 882 000,00 9 882 000 9 882 000 100,00% 100,00%
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Emitent na dzien 31.12.2020r. zatrudniat tacznie 120soby. W przeliczeniu na pelne etaty faczne zatrudnienie na dzien
31.12.2020 r. wynosito 12 petnych etatow. Ponadto na dzien 31.12.2020 r. Emitent wspotpracowat z 6 osobami na
podstawie umowy zlecenia.

Grupa Kapitalowa Emitenta na dzien 31.12.2020 r. zatrudniata tacznie 26 os6b. W przeliczeniu na pelne etaty taczne
zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2020 r. wynosito 25,5 pelnych etatow. Ponadto na dzien 31.12.2020 r. Grupa
Kapitatowa Emitenta wspotpracowata z osobami na podstawie umowy 11 zlecenia.

1. Przedmiot dzialalnosci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki

W 2020 roku dziatalno§¢ Emitenta koncentrowata si¢ na obstudze wierzytelnosci b2b. Spotka poprzez aktywne
dziatania sprzedazowe pozyskiwata zlecenia inkasa na windykacj¢ wierzytelnosci z tego sektora. Obshuge klienta
Spétka prowadzi w formie umow zlecenia lub cesji powierniczej. W roku 2020 spoétka pozyskata 700 zlecen
windykacyjnych sektora b2b o wartosci 21 mln PLN, ktore obstugiwata na rzecz klientow na etapach polubownych i
sadowo-egzekucyjnych.

Emitent stosowal wykup pojedynczych wierzytelnosci sektora b2b z reguly wykup warunkowy, co jest dla
klientow alternatywa dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza wierzytelnosci bezspornych,
udokumentowanych i poprzedzone sa badaniem wiarygodnosci platniczej. Natomiast pozostate wierzytelnosci
spotka obstuguje poprzez tradycyjne umowy inkasa czy to zlecenia, czy to cesji powierniczej.

W zwigzku z pandemia COVID i wzrostem ryzyk platniczych spotka ograniczyla rodzaje dziatalnosci
wymagajace finansowania klientow w tym faktoring. Ustugi faktoringowe zostaly ograniczone do statych i
sprawdzonych kontrahentéw, a jednoczesnie w sposob ciggly monitorowanych na co wplyw miaty rowniez
decyzje ubezpieczyciela podnoszace koszty ubezpieczenia transakcji w pandemii.

W pozostalych segmentach wspotpracy z klientem przedsigbiorcg Spotka starala si¢ dziataé opierajac na
przedptatach za ustugi. Wszystkie te aspekty miaty wplyw na spadek przychodow ze sprzedazy ustug b2b ale
stuzyly zabezpieczeniu pienigdza w spoice.

W 2020 roku Zarzad Spotki rozwijat segment windykacji masowej poprzez obstuge dotychczas posiadanych
pakietow oraz zakupy nowych. Na dzien publikacji raportu spoétka posiada zakupione pakiety wierzytelnosci
masowej o wartosci 37 mln PLN. Jednoczesnie w celu dywersyfikacji dziatalnosci i wykorzystania posiadanego
potencjalu spotka pracowata nad pozyskiwaniem zlecen na serwis wierzytelnosci masowych, co si¢ ziscito juz w
roku 2021 poprzez wspotprace z funduszem (SPV) z obszaru UE, ktory poprzez swoje subfundusze przekazat do
serwisu wierzytelno$ci o wartosci tacznej na dzien przekazania 110 mln zlotych.

Spotka skierowata w 2020 roku na droge sadowa - egzekucyjng 2632 spraw.

W 2020 roku Emitent realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowal wspolprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy
Rejestr Dugéow S.A.

Spotka realizuje projekt Akademia Przedsigbiorcy (http://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na organizowaniu
otwartych i zamknigtych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami i prawa (w tym podatkowego),
skierowany do podmiotéw gospodarczych.

W celu optymalizacji procesow w zakresie systemoéw IT Spotka w roku 2020 wdrozyta rozwigzania
informatyczne pozwalajace zautomatyzowac procesy dochodzenia wierzytelnosci zarbwno masowych jak i b2b
jednoczesnie integrujac je z systemami telekomunikacyjnymi, platniczymi i bankowymi. Aktualnie spotka w
sposéb w pelni automatyczny i planowy moze prowadzi¢ windykacje setek tysigcy dtuznikéw na etapie
polubownym jak i sgdowym co pozwala redukowaé koszty zatrudnienia.

1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Spotki

Aktualng sytuacje finansowa Spotki jak i Grupy WEC nalezy oceni¢ jako stabilng. Przychody jednostkowe ze
sprzedazy wyniosty 5.219.450,00 PLN i zmniejszyty si¢ o 30,4% w stosunku do roku ubiegtego. Koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 4.822.467,98 PLN i spadly 25,6% w stosunku do roku ubieglego. Rok zakonczy! si¢ zyskiem z
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dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 1.527.586,35 PLN oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 519.885,63
PLN co stanowi wzrost 0 244% do roku 2019; przy przychodach catkowitych spotki 6.978.570,37 PLN.

W zwiagzku z sytuacja pandemiczng ulegaja wydtuzeniu procesy dochodzenia wierzytelnosci co skutkuje stad polityka
spotki zmierzajgca do rozliczen w segmencie b2b ograniczajacych ryzyka powstawania naleznosci dlugoterminowych.

V. Nabycie akcji wlasnych

Nie wystegpowato.

V. Posiadane oddzialy
Spoétka nie posiada oddziatow. Na dzien 31-12-2020r. Spétka zalezna posiadata w Krakowie, al. Pokoju 78.

VL. Informacje o Instrumentach finansowych

Spotka w 2020 r. finansowana byta z kapitatow wlasnych oraz dwdch kredytow inwestycyjnych na kwotg 1.098.000
PLN (na koniec 2020 saldo tych kredytow pozostate do sptaty wyniosto 458.990 PLN) , udzielonych przez mBank
S.A. na zakup nieruchomosci — pigtra biurowca, ktéra stanowi siedzib¢ Spotki, kredytu odnawialnego w wysokos$ci
1.000.000 PLN udzielonego przez mBank S.A. oraz czterech pozyczek na kwote 2.900.000,00 PLN - srodkéw
pozyskanych na finansowanie kapitalu obrotowego pod przyszte umowy, zakup wybranych wierzytelnosci b2b,
rozwini¢cie dziatalno$ci faktoringowej oraz zakup wybranych portfeli wierzytelnosci b2c, co pozytywnie wptyneto na
ptynno$¢ finansowg Spotki. Spotka posiada takze lini¢ kredytowa uruchamiang w postaci transz na wspoitfinansowanie
zakup portfeli wierzytelnosci — saldo pozyczki na koniec roku 2020 wynosito 401.000,00 PLN. W 2020 i w 2021
spotka wyemitowata obligacje o wartosci 2.293.000 PLN Zdaniem Zarzadu Spotka nie jest narazona na istotne
zaklocenia przeplywow Srodkow finansowych.

VII. Kontynuacja dzialalnoS$ci

Rok 2020 r. byt kolejnym rokiem dziatalno$ci Spotki, w ktorym udato sie wygenerowaé zysk. Zarzad obecnie nie
widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki, z ktorej zamierza w roku 2021 osiggnac zysk operacyjny. Spotka
bedzie utrzymywata dotychczasowg dziatalno$ci, polegajgca na pozyskiwaniu zlecen windykacyjnych z sektora b2b
oraz bedzie intensywnie rozwijac i pozyskiwac z rynku kapitat na nowe ushugi skierowane do przedsigbiorstw takie
jak faktoring, jednostkowy wykup wierzytelnosci b2b. Jednoczesnie chcemy dokonywaé zakupu wybranych portfeli
wierzytelno$ci masowych sektora b2c. Celem spotki na rok 2021 jest rozwijanie segmentu serwisu wierzytelnosci
masowych.

W roku 2020 co bgdzie kontynuowane w roku 2021 radcowska spotka zalezna Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i
Wspdlnicy sp.k. bedzie skupiata swoja dzialalno$¢ na obstudze wierzytelnosci masowych na etapie sagdowym i
egzekucyjnym

W roku 2021 celem Spoétki jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego poprzez ciagle
szkolenie pracownikow i zwigkszanie wymagan wobec kadry zarzadzajace;j.

W celu zwigkszenia przychodu Spotka zamierza rowniez rozwija¢ dziatalnos$¢ spotek zaleznych:

- WEC Finanse Sp. z 0.0. (dawniej SME Solutions Sp. z 0.0) - podmiot dziatajacy jako posrednik, ktérego model
biznesowy jest nastawiony wyltacznie na sprzedaz ustug finansowych jak leasing, faktoring, ustugi windykacyjne i
prawne (w tym ushugi spotki matki) co stanowi element dywersyfikacji zrodet przychodu Spotki.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedaca administratorem portalow www.e-wierzyciel.pl , www.gielda-dlugow.net,
poprzez rozwijanie ktorych ma zwigkszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewngtrznych portali tego typu w
procesie windykacji.

Zarzad zamierza réwniez rozwija¢ zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspotpracujacych na zasadzie agencyjne;j.

Spotka w ramach dziatan back-office rozwija projekt call-center windykacyjnego jako najbardziej efektywnego
sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelno$ci b2c oraz b2b na etapie polubownym.

Wszystkie dziatania Zarzadu spotki zmierzaja do maksymalizacji zysku w celu uzyskania jak najwigkszych profitow
dla akcjonariuszy spotki.

Spétka bedzie kontynuowata w roku 2021 dotychczasowy model dziatalnoéci z uwzglednieniem przedstawionych
powyzej projektow w tym specyfiki popandemiczne;j.
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http://www.e-wierzyciel.pl/
http://www.gielda-dlugow.net/
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1.6dz, dnia 28 maja 2021 r.

Signature Not Verified

‘ ‘ SyIW|a Elektronicznie
Dokument po méa przez podpisany przez §ylwia
Remigiusz Piotr rzezinski Kata rZyna Katarzyna Pastusiak-
Data: 2021.05.28,16:56:56 Pastusiak- Brzeziriska
CEST ., Data: 2021.05.28
Brzezinska 17:18:15 +02'00'

. P >
Kancelaria Prawna ncelaria Bieglych Rewidentow H f e A
') Inkaso WEC S.A.> ‘11||D WEC Witczak | Wspoinicy p.k. E,l WEC Finanse | /]suciiiiUomenicy e85 Gielda-Diugéw.net  str.4



		2021-05-28T16:56:56+0200


		2021-05-28T17:18:15+0200
	Sylwia Katarzyna Pastusiak-Brzezińska




