REGULAMIN
RADY NADZORCZE]
»KANCELARIA PRAWNA - INKASO WEC” S.A.
Z SIEDZIBA W £.ODZI

(Tekst jednolity)

I. Postanowienia ogdlne

§1.

1. Rada Nadzorcza ,Kancelarii Prawnej — Inkaso WEC” S.A. jest organem nadzoru
Spotki 1 dziala na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spolki,
niniejszego Regulaminu, uchwal Walnego Zgromadzenia oraz innych obowigzujacych
przepisow.

2. Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony jest na podstawie § 14 ust. 4 Statutu Spotki.

3. Niniejszy Regulamin okresla organizacje oraz tryb pracy Rady Nadzorczej, jej zadania
1 uprawnienia oraz tryb podejmowania uchwal.

§ 2.

Rada Nadzorcza w swoich dzialaniach stosuje si¢ do zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na NewConnect”, ktorych tekst
jednolity stanowi zalacznik do uchwaly Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. oraz do innych zasad ladu
korporacyjnego, o ile zostang przyjete przez Spotke.

I1. Sktad i kadencja Rady Nadzorczej Spotki
§ 3.

1. Rada jest organem kolegialnym i liczy od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czlonkow.

2. Powolywanie 1 odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej nastepuje w  trybie
okreslonym w Statucie Spolki.

3. Cztonkowie Rady sa wybierani na pigcioletnig kadencje.

4. Po uplywie kadencji czlonkowie Rady moga by¢ ponownie wybrani na kolejng
kadencije.

5. Walne Zgromadzenie moze zmieni¢ w trakcie kadenciji liczbe cztonkéw Rady poprzez
zwickszenie albo zmniejszenie jej sktadu.

§ 4.

1. Mandaty Czlonkéw Rady Nadzorczej Spélki wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
pelnienia funkeji Cztonka Rady Nadzorczej.

2. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa przed uplywem kadencji:

1) w przypadku rezygnacji zlozonej na pismie Spolce, lub Przewodniczacemu albo
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej;

2) w przypadku odwolania przez Walne Zgromadzenie,

3) w przypadku $mierci.



3. W przypadku wczesniejszego wygasniecia mandatu, Zarzad Spotki niezwlocznie
dokonuje zwolania Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwal, ktérych skutkiem
bedzie doprowadzenie skladu Rady Nadzorczej Spoétki do stanu zgodnego ze Statutem,
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami i uchwatami Walnego Zgromadzenia.

4. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, ktory objal funkcje na skutek wygasnigcia mandatu

innego Czlonka Rady przed uplywem kadencji tej Rady, wygasa rownoczesnie
z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

ITI. Obowigzki Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

§ 5.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonuja swoje obowigzki osobiscie.

2. Udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest podstawowym obowigzkiem Czlonka
Rady Nadzorczej. Czlonek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na
pismie Przewodniczacemu Rady.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej obowiazani sa bra¢ udzial w Walnych Zgromadzeniach
Spotki i udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia niezbednych wyjasnien i informaciji
dotyczacych Spolki.

4. Kandydat na Czlonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do przekazania Zarzadowi
informacji na temat wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego oraz pisemnej informacji
o braku powiazan z Akcjonariuszami Spotki dysponujacymi akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, a zwlaszcza
z Akcjonariuszem wigkszosciowym.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazuja niezwlocznie Zarzadowi Spoéltki informacje
o powigzaniach Czlonka Rady Nadzorczej z Akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

0. Informacje, o ktérych mowa w ust. 4 1 5, a takze informacje na temat wyksztalcenia
1 doswiadczenia zawodowego Czlonkéw Rady Nadzorczej zamieszczane sa na stronach
internetowych Spotki.

7. Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do zachowania w tajemnicy, jako
poufnych, wszelkich informacji (ustnych, pisemnych lub w postaci elektronicznej), do
ktorych dostep uzyskal w zwigzku z pelnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej Spolki oraz
do nieudostepniania ich osobom trzecim. Dotyczy to w szczegélnosci informacji
majacych warto$¢ gospodarcza, ktére stanowia tajemnice przedsi¢biorstwa Spotki.
Zobowiazanie do zachowania poufnosci ma zastosowanie niezaleznie od tego, czy
informacje te byly oznaczone jako ,,poufne”. Zobowigzanie do zachowania poufnosci nie
dotyczy informacji przekazanych do wiadomosci publicznej, powszechnie znanych lub na
ktorych ujawnienie Czlonek Rady Nadzorczej uzyskal zgode Spolki, jak réwniez ktorych
obowigzek ujawnienia wynika z obowiazujacych przepisow.

8. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w sytuacji, gdy
mogloby to negatywnie wplyna¢ na mozliwos¢ dzialania rady nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat.



IV. Organizacja Rady Nadzorczej

§6
1. W terminie najpdzniej do 14 dni od daty powolania Rady Nadzorczej odbywa si¢
pierwsze posiedzenie Rady, na ktérym Rada wybiera w drodze uchwaly, ze swojego grona
Przewodniczacego Rady i jego Zastepce oraz w miare potrzeby Sekretarza Rady.
2. Wybor odbywa si¢ w glosowaniu tajnym, wigkszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu
czlonkéw Rady. W razie koniecznosci, Rada na kolejnym posiedzeniu moze dokonac
wyborow uzupelniajacych.
3. Pierwsze posiedzenie Rady zwoluje i otwiera Przewodniczacy Rady poprzedniej
kadencji. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady pierwsze posiedzenie Rady
zwoluje 1 otwiera Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, ktére powotato Rade badz
najstarszy wickiem czltonek Rady. Osoby te przewodnicza posiedzeniu Rady do chwili
wyboru nowego Przewodniczacego Rady.
4. Rada moze odwola¢ z pelnionej funkcji Przewodniczacego, jego Zastepce lub
Sekretarza Rady oraz wybraé¢ ze swojego skladu nowego Przewodniczacego, Zastepce
Rady lub jej Sekretarza. Odwolanie i wybor nastepuja w trybie, o ktéorym mowa w ust. 2
5. Do obowiazkéw Przewodniczacego Rady nalezy w szczegolnosci:
a) zwolywanie i otwieranie posiedzenia nowo wybranej Rady,
b) zawieranie w imieniu Spélki wszelkich umoéw pomiedzy Spotka a czlonkami
Zarzadu Spolki,
¢) zwolywanie posiedzen Rady i przewodniczenie na nich,
d) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
e) sprawowanie biezacego nadzoru na protokolowaniem posiedzen Rady,
f) reprezentowanie Rady w stosunkach z osobami trzecimi, w tym z Zarzadem Spotki
1 podpisywanie korespondencji wychodzacej z Rady.
0. Zastepca wykonuje obowigzki Przewodniczacego w razie jego nieobecnoddi,
a w szczegblnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego 1 nieobecnosci spowodowane;j
choroba.

V. Sposéb dziatania Rady Nadzorczej
§7

1. Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Rada moze powierzy¢, w drodze uchwaly, wykonywanie okreslonych czynnosci
nadzorczych poszczegélnym czlonkom Rady.

3. Ustalenia poczynione przez poszczegolnych czlonkéw Rady przedstawiane s na
posiedzeniach Rady w formie pisemnych badZ ustnych wnioskéw lub opinii sktadanych
do protokotu, ktére stanowia podstawe do podjecia przez Rade, w drodze stosownych
uchwal, ostatecznych decyzji w rozpoznawanych sprawach.

VI. Zadania i uprawnienia Rady Nadzorczej

§ 8.



1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnodci. Do zakresu dzialania Rady nalezy podejmowanie uchwat
wykonywanie czynnosci okreslonych w przepisach Kodeksu spélek handlowych, Statucie
1 niniejszym Regulaminie.

2. Rada ustala liczbe czlonkéw Zarzadu dla danej kadencji oraz powoluje, odwoluje
1 zawiesza w czynnosciach z waznych powodéw - w glosowaniu tajnym - Prezesa,
Wiceprezesa 1 pozostalych czlonkéw Zarzadu Spotki.

3. Rada rozpatruje i opiniuje wnioski i sprawy przedkladane Walnemu Zgromadzeniu
przez Zarzad Spoélki w sprawach okreslonych przepisami Statutu Spotki.

4. Rada ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spotki
nie zwola go w terminie szesciu miesi¢cy po uplywie kazdego roku obrotowego.

5. Kazdy z cztonkéw Rady ma prawo zlozenia do Zarzadu Spélki wniosku o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Rada ma prawo zwotlania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jesli Zarzad nie uczynil tego w trybie i terminie przewidzianym
w Statucie Spotki.

6. Ponadto do kompetenciji i obowigzkéw Rady nalezy:

1) zatwierdzanie na wniosek Zarzadu audytora do badania sprawozdan finansowych
Spotki,

2) dokonywanie corocznej, zwi¢zlej oceny sytuacji Spotki 1 przedkladanie jej Zarzadowi
w terminie umozliwiajacym opublikowanie jej w raporcie rocznym,

3) ocena sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i jego
whnioskow w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty za odnosny rok obrotowy,
4) przedkladanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw o absolutorium dla Zarzadu Spotki
w zakresie jego dzialania,

5) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o
ktérych mowa w pkt 314,

0) zatwierdzanie strategii dzialalnosci Spotki oraz rocznego planu i budzetu Spoéiki,
7) uchwalanie regulaminu Zarzadu Spéiki,

8) opiniowanie wnioskow Zarzadu Spotki w sprawie nabywania, obejmowania akcji lub
udzialow badz przystepowania do spolek,

9) ustalanie wynagrodzenia dla czltonkéw Zarzadu Spoélki oraz innych warunkow umowy
lub kontraktéw 2z nimi zawieranych 1 upowaznianie czlonkéw Rady do ich
wynegocjowania 1 podpisania,

10) delegowanie czlonka/ 6w Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonka/ 6w
Zarzadu; czlonkowi Rady delegowanemu do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu, moze by¢ przyznane wynagrodzenie z tego tytulu, w wysokosci okreslonej
uchwala Rady Nadzorczej,

11) podejmowanie uchwal w innych sprawach, nie zastrzezonych na mocy
obowigzujacych przepiséw, do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Zarzadu Spotki,
12) uczestniczenie w obradach walnych zgromadzen, a w przypadku nieobecnosci
przedkladanie zgromadzeniu usprawiedliwienia na pismie,

13) informowanie pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej, o zaistnialym konflikcie
interesow 1 powstrzymanie si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad
przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistnial konflikt interesow,

14) wudzielanie zgody na zbywanie przez Spotke praw 1 zacigganie zobowiazan
o jednorazowej wartosci powyzej 5.000.000,00 (pie¢ milionéw) zlotych.



VII. Posiedzenia Rady Nadzorczej
§9

1. Posiedzenia Rady sa zwolywane przez Przewodniczacego Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepce Przewodniczacego, w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz trzy
razy w roku.
2. Przewodniczacy Rady lub jego Zastgpca maja obowiazek zwolaé posiedzenie Rady,
takze na pisemny, zawierajacy porzadek posiedzenia wniosek Zarzadu Spoélki lub
co najmniej 1/3 czlonkéw Rady. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciagu dwoch tygodni
od chwili doreczenia wniosku.
3. Termin oraz planowany porzadek posiedzenia Rady powinien by¢, w miar¢ mozliwosci,
ustalony na poprzednim posiedzeniu Rady.
4. Przewodniczacy Rady moze wyznaczy¢ stale terminy odbywania posiedzenn Rady.
5. Porzadek posiedzenia powinien zawiera¢ przyjecie protokélu z  poprzedniego
posiedzenia oraz omowienie wykonania uprzednio podjetych uchwal.

§ 10

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady powinno by¢ wystane wszystkim cztonkom Rady
w sposOb zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na 7 (siedem) dni przed data
posiedzenia (list polecony, kurier, telefax i inne).

2. W przypadkach naglych Przewodniczacy Rady, a w czasie jego nieobecnos$ci Zastgpca
Przewodniczacego, moga zarzadzi¢ inny, niz okreslony w ust. 1, sposéb 1 termin
zawiadomienia cztonkéw Rady o dacie posiedzenia.

3. Zawiadomienie, podpisane przez Przewodniczacego Rady badZ osobe przez niego
upowazniona, powinno okresla¢ termin, miejsce posiedzenia 1 porzadek posiedzenia.
Materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia, w tym w uzasadnionych
przypadkach projekty uchwal, powinny by¢ przestane wraz z zawiadomieniem.

4. W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ - po uprzednim zaproszeniu przez
Przewodniczacego lub jego Zastgpce - bez prawa glosu: czlonkowie Zarzadu,
akcjonariusz lub upowazniony przedstawiciel akcjonariusza reprezentujacego co najmnie;j
10 % (dziesig¢ procent) kapitalu zaktadowego Spotki oraz inne osoby.

§ 11

1. Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy, a pod jego nieobecnos$¢ Zastepca
Przewodniczacego Rady.

2. Czlonkowie Rady zobowigzani sa do brania udzialu w posiedzeniach Rady.
O swojej nieobecnosci cztonek Rady winien poinformowaé Przewodniczacego Rady lub
Zastepee Przewodniczacego zwolujacego posiedzenie.

VIII. Podejmowanie uchwat
§12

1. Rada podejmuje decyzje w formie uchwal.
2. Dla waznoséci uchwal Rady Nadzorczej podjetych na posiedzeniu wymagane jest
zawiadomienie wszystkich jej cztonkéw o majacym si¢ odby¢ posiedzeniu oraz obecnosc



co najmniej potowy liczby wybranych w danej kadencji czlonkéw Rady Nadzorczej. Jezeli
na posiedzeniu nie s3 obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, dla waznosci uchwaty
wymagana jest bezwzgledna wigkszos¢ glosow.

3. Uchwale Rady mozna podja¢ pomimo braku formalnego zwotania posiedzenia Rady,
jezeli w posiedzeniu uczestnicza wszyscy jej czlonkowie a nikt z obecnych nie zglosil
sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku
posiedzenia.

4. Uchwaly Rady moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym - obiegowo. Uchwata
podjeta w takim trybie jest wazna, jezeli wszyscy czlonkowie Rady zostali prawidlowo
powiadomieni o tresci projektu uchwaly i wyrazili na piSmie zgod¢ na glosowanie
pisemne.

5. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych,
a w wypadku glosowania pisemnego bezwzgledna wigkszoscia gloséw wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej.

W przypadku réownej liczby gloséw oddanych za i przeciw uchwale, decydujacy glos ma
Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci na posiedzeniu, decyduje glos
Zastepey Przewodniczacego Rady.

0. Podjecie uchwaly w trybie okreslonym w ust. 4 nie dotyczy:

1) wyboréw funkcyjnych cztonkéw Rady,

2) powolania cztonka Zarzadu,

3) odwolania i zawieszenia w czynnosciach oséb wymienionych w punkcie 11 2.

IX. Sporzadzanie i przechowywanie protokotéw z posiedzenia
§13

1. Z posiedzen Rady sporzadzane sa protokoly, zawierajace w szczegdlnosci:

1) numer kolejny posiedzenia,

2) date 1 miejsce posiedzenia,

3) liste obecnych oséb,

4) porzadek obrad,

5) streszczenie dyskusji,

0) tre$¢ podjetych uchwal,

7) wynik glosowania oraz liczbe gloséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych si¢" oddanych
na poszczegdlne uchwaly, ze wskazaniem sposobu glosowania kazdego cztonka Rady,

8) zastrzezenia i zdania odrebne, o ile zostaly zgloszone,

9) istotne wnioski z posiedzenia,

2. Wnioski i o§wiadczenia do protokotu czlonkowie Rady moga skladaé¢ ustnie lub na
pismie.

3. Plany, sprawozdania, informacje, opinie i inne materialy rozpatrywane na posiedzeniu
Rady stanowig zaltacznik do protokotu.

4. Protokél z posiedzenia Rady przyjmowany jest na nastgpnym posiedzeniu poprzez
podpisanie przez czlonkéw Rady obecnych na posiedzeniu, ktérego dotyczy. Protokodt
podpisuje rowniez Sekretarz lub osoba wyznaczona do jego sporzadzenia, to jest
protokolant, ktérym moze by¢ osoba spoza sktadu Rady.

5. W przypadku zgloszenia przez czlonka Rady zastrzezen do poszczegélnych zapisow
protokolu, czlonek ten podpisuje protokoét ze wskazaniem tresci, ktérego zastrzezenie

dotyczy.



6. Uchwaly, ktére maja by¢ podjete przez Rade, moga zosta¢ sformulowane 1 spisane w
trakcie posiedzenia. Do czasu zamknigcia posiedzenia kazdy czlonek Rady moze zazadac
zaprotokolowania jego odrebnego zdania dotyczacego uchwaty.

7. Oryginaly protokoléw wraz z materialami rozpatrywanymi na posiedzeniu Rady
gromadzone sg przez Sekretarza Rady, o ile zostal wybrany, albo protokolanta lub osobe
wyznaczong przez Zarzad Spotki w aktach Rady przechowywanych w siedzibie Zarzadu
Spotki. Kopie protokoléw przekazywane sa cztonkom Rady.

9. Protokoly z posiedzen Rady maja charakter poufny. Wydanie protokoléw osobom
trzecim wymaga uchwaty Rady.

X. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
§ 14

Czlonkowie Rady moga by¢ wynagradzani na zasadach okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Rada moze przyzna¢ wynagrodzenie cztonkowi Rady delegowanemu do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, o ile otrzyma od Walnego
Zgromadzenia upowaznienie w tym zakresie.

XI. Postanowienia koncowe
§ 15
Zarzad Spotki zapewnia warunki i Srodki umozliwiajace wykonywanie zadan przez Rade.
§ 16

1. Calos¢ korespondencji w sprawach dotyczacych Rady jest przechowywana przez
Przewodniczacego Rady lub osobe przez niego upowazniona.

2. Przewodniczacy Rady jest zobowiazany przekaza¢ wszelkie materialy dotyczace Rady
swojemu nastepcy niezwlocznie po zakonczeniu kadencji i wygasni¢ciu mandatu.

§17
W sprawach nie uregulowanych w Regulaminie stosuje si¢ postanowienia Statutu Spotki.
§18

Kazdorazowa zmiana postanowien Regulaminu wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.



