Grupa
Kapitatowa ) W E C
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ WEC

ZA OKRES OD 1STYCZNIA 2019 ROKU DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU

l. Zagadnienia korporacyjne i organizacja Grupy

Dane jednostki dominujacej:

Jednostka dominujacg w Grupie Kapitalowej WEC jest Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A. Spotka
rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad organow korporacyjnych Jednostki dominujacej przedstawiat si¢ nastepujaco:

Zarzad
Remigiusz Brzezinski Prezes Zarzadu
Sylwia Pastusiak - Brzezinska v-ce Prezes
Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Korfel Czlonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Grabu$ Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Pastusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wojtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapital zaktadowy spotki wynosit 988.200,00 zt. Akcjonariuszami Spotki byli:

Liczba
udziatu/akgji Procentowy
d dzaj i i
Nazwa udziatowca anego roazaju ) ] Proceqtowy udziat udZJa% w
Lp ] ) Razem Liczba gtoséw posiadanych ogolnej
/akcjonariusza . 7 AR
zwykle akcji/udziatéw |ICZb'Ie
gloséw
1 | Remigiusz Brzezinski 2 962 752,00 2 962 752 2 962 752 29,98% 29,98%
2 | Sylwia Pastusiak- 2 142 433,00 2142 433 2142 433 21,68% 21,68%
Brzezinska ' ’ ’
3 | Adrian Moska 1 700 000,00 1 700 000 1700 000 17,20% 17,20%
4 | Krzysztof Moska 1484 027,00 1484 027 1484 027 15,02% 15,02%
5 | pozostali 1592 788,00 1592 788 1592 788 16,12% 16,12 %
Razem 9 882 000,00 9 882 000 9 882 000 100,00% 100,00%

W 2019 r. siedziba Spotki miescita si¢ w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 270.

W sktad Grupy Kapitalowej oprocz jednostki dominujgcej wchodza nastepujace jednostki zalezne:
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Wartosé

Udziat w Przedmiot WAL udzialéw

Nazwa i siedziba spotki kapitale Udzdal w zyskach Kapitatu

podstawowym i stratach spélki dzialalnosci podstawowego JREEsLd
dominujacej

WEC Finanse Sp. z

0.0.(dawniej SME Solutions Sylwia Pastusiak

Posrednictwo w ustugach

Sp. zo.0. 0, 0, X Brzezifiska - Prezes
1 ul. PioFt)rkowsk)a 270 100% 100% prawno-finansowych. Zarzadu 22.000,00 22.000,00
90-361 Lodz
E-wierzyciel.pl Sp. z 0.0. Remigiusz
2 ul. Piotrkowska 270 100% 100% Sprzedaz wierzytelnosci Brzezinski- Prezes 15.000,00 15.000,00
90-361 Lodz Zarzadu

dziatalno$¢ prawnicza

Kancelaria Prawna WEC
oraz pozostale

Sroczyniski i Wspdlnicy S.k. Jacek Sroczynski -

3 i 57,14% 99% pozaszkolne formy i 70,000,00  40.000,00
ul. I;g_t}rlgclyv}\is::i270 edukacji, gdzie indziej komplementariusz
nieskalsyfikowane
Kancelaria Biegtych
Rer?eanngECS\y(mzak Ustugi audytorskie i Katarzyna Witczak -
4 ul Pi(s)]t)r(I)(ov:/:syka'ZfO 66,66% 99% ksiggowe komplementariusz 90.000 60.000
90-361 Lodz

Grupa Kapitatowa Emitenta na dzien 31.12.2019 r. zatrudniata tacznie 44 osoby. W przeliczeniu na petne etaty taczne
zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2019 r. wynosito 41,11 pelnych etatow. Ponadto na dzien 31.12.2019 r. Grupa
Kapitatowa Emitenta wspotpracowata z 6 osobami na podstawie umowy zlecenia.

1. Przedmiot dzialalnosci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

W 2019 roku dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej koncentrowata si¢ na obstudze wierzytelnosci b2b co stanowi
nadal podstawowy rodzaj dziatalno$ci spotki z coraz wigkszym udzialem windykacji b2c.. Spotka poprzez
aktywne dziatania sprzedazowe pozyskiwala zlecenia inkasa na windykacje wierzytelnosci z tego sektora.
Obstuge klienta biznesowego spolka prowadzi w formie uméow zlecenia lub cesji powierniczej.

W 2019 roku Zarzad Spoétki rozwijat sprzedaz ustug faktoringowych oraz pozyczek dla. Jednoczesnie w celu
zwigkszenia konkurencyjnosci Emitent stosowal wykup pojedynczych wierzytelnosci sektora b2b z reguly
wykup warunkowy, co jest dla klientow alternatywa dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza
wierzytelnosci bezspornych, udokumentowanych i poprzedzone sa badaniem wiarygodnosci ptatnicze;j.
Natomiast pozostate wierzytelnosci spotka obstuguje poprzez tradycyjne umowy inkasa czy to zlecenia, czy to
cesji powierniczej.

Spotka w roku 2019 pozyskata 850 spraw windykacyjnych b2b o warto$ci nominalnej blisko 17,5 mln PLN.

Jednocze$nie w celu dalszej dywersyfikacji przychodow spotka kontynuowata dziatalno$¢ w segmencie
wierzytelnoéci masowych i kupuje pakiety wierzytelnosci w celu ich windykacji. Na dzien 31.12.2019
zakupiono pakiety wierzytelnosci konsumenckich o warto§ci nominalnej ponad 29.380.023,77 PLN. W roku
2019 spotka uzyskata przychody netto w tym segmencie w wysokosci 1.711.001,23 PLN przy Sciagalnosci
2.202.198,36 PLN. Spotka swiadczy rowniez ustugi outsourcingu windykacyjnego wierzytelnosci masowych na
dzien publikacji raportu obstugujemy uslugowo wierzytelno$ci masowe o wartosci 12.106.088,24 PLN. Dodajac
do tego wierzytelnosci b2b ktore spotka zarzadza na rzecz swoich klientow o wartosci 117.118.896,10 PLN
otrzymujemy warto$¢ catkowita wierzytelnosci zarzadzanych przez Spotke, ktora wynosi 158.605.008,20 PLN
(sto pigcdziesiat osiem milionéw szeséset cztery osiem ztotych i 20/100).

Spotka skierowata na droge sadowa ponad 3000 spraw, wobec, korzystajac z postepowania upominawczego oraz
z postepowania nakazowego jak rowniez elektronicznego postepowania upominawczego.

W 2019 roku Emitent realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowatl wspotprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy
Rejestr Dlugow S.A.
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Spotka realizuje projekt Akademia Przedsigbiorcy (https://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na organizowaniu
otwartych i zamknigtych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelno$ciami i prawa (w tym podatkowego),
skierowany do podmiotéw gospodarczych.

Emitent od grudnia 2019 roku wprowadza do obstugi wszystkich procesow w Grupie WEC nowe
komplementarne oprogramowanie wspierajace dzialalnos¢ Grupy.

Dazeniem Zarzadu w 2019 bedzie utrzymanie przez spotke dotychczasowej pozycji jednej z czotowych polskich
firm windykacyjnych segmentu b2b i stopniowe zwigkszanie przychodu spotki z operacji finansowych
zwigzanych z wykupem wierzytelnosci.

Odpowiedni poziom bezpieczenstwa transakcji ma zapewni¢ wykupiona przez spotke polisa ubezpieczenia
transakcji gospodarczych.

W 2019 roku Grupa WEC sktadata si¢ z nastgpujacych podmiotow:

1 WEC Finanse sp. z 0.0. (dawniej SME Solutions sp. z 0.0.) — 100% udziatéw Kancelaria Prawna —
Inkaso WEC S.A.

2 E-Wierzyciel sp. z 0.0. - 100% udziatéw Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.

3 Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspoélnicy sp.k — spotka komandytowa zawigzana z Panem

Mecenasem Jackiem Sroczynski radca prawnym; 99% udziatéw zyskach spotki ma Kancelaria
Prawna — Inkaso WEC S.A.
4 Kancelaria Bieglych Rewidentow WEC Witczak i Wspdlnicy spotka komandytowa- zawigzana z
Panig Katarzyng Witczak- biegtym rewidentem- 99% udziatlow w zyskach spotki ma Kancelaria
Prawna- Inkaso WEC S.A.
Wszystkie spotki zalezne na przestrzeni roku 2019 kontynuowaty dziatalno$¢ operacyjng (spotka audytorska
zostata zatozona w czerwcu 2017 i byt to drugi pelny rok jej dziatalnosci) i zatozeniem Zarzadu byto osiggniecie
przez te podmioty zysku w roku 2019 i bedzie w kolejnych latach dziatalnosci kontynuowane wraz ze wzrostem
rozmiaru dziatalno$ci spotek zaleznych. Powstata w 2017 spotka audytorska w roku 2019 jest juz podmiotem
przynoszacym zysk- zrealizowanie portfela podpisanych umoéw na ustugi audytorskie i statej obshugi ksiegowe;j
bedzie skutkowato wygenerowanie dodatniego wyniku finansowego

1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Grupy Kapitalowej

Aktualng sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej nalezy oceni¢ jako stabilng. Suma bilansowa Grupy kapitatowej
wyniosta 15.856.930,50 PLN. Przychody operacyjne wyniosty 8.023.110,35 PLN i zwigkszyly si¢ o 10,50% w
stosunku do roku ubiegtego. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 6.976.359,44 PLN i wzrosty w stosunku
do roku ubiegtego o 7,9%. Rok zakonczy! si¢ zyskiem z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1.466.445,54
PLN oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 274.075,03 PLN co stanowi spadek o 74,20% w stosunku
do roku 2018 — spowodowany odpisami aktualizacyjnymi na nalezno$ciach opisanymi w sprawozdaniu Spotki
matki i sprawozdaniu Zarzadu spotki matki

V. Nabycie akcji wlasnych
Nie wystepowato.

V. Posiadane oddzialy.

Spotka nie posiada oddziatdéw. Na dzien 31-12-2019r. Jednostka dominujgca posiadata Biuro Sprzedazy w
Krakowie, al.Pokoju 78

VI. Informacje o Instrumentach finansowych

Grupa Kapitatowa w 2019 r. finansowana byta z kapitatéw wtasnych oraz dwoch kredytow inwestycyjnych na kwote
1.098.000 PLN (na koniec 2019 saldo tych kredytow pozostate do sptaty wyniosto 633.000 PLN) , udzielonych przez
mBank S.A. na zakup nieruchomosci — pietra biurowca, ktora stanowi siedzibe Spotki, kredytu odnawialnego w
wysokos$ci 1.000.000 PLN udzielonego przez mBank S.A. oraz o$miu pozyczek na kwote 5.950.000 PLN - $rodkéw
pozyskanych na finansowanie kapitatu obrotowego pod przyszte umowy, zakup wybranych wierzytelnosci b2b,

0

Kancelaria Prawna

| — N . P .
Inkaso WEC S.A.° ‘LllwWéé‘méfﬁm*&:‘;Srn"fs;“Sp.k. 73 WEC Finanse | /]5eiiii i Winoinicy 0254 Gielda-Diugéw.net

str. 3



apieba ) WEC

rozwini¢cie dziatalnosci faktoringowej oraz zakup wybranych portfeli wierzytelnosci b2c, co pozytywnie wptyneto na
ptynnos¢ finansowa Spotki. Zdaniem Zarzadu Grupa nie jest narazona na istotne zaktdcenia przeptywow srodkow
finansowych.

VII. Kontynuacja dzialalno$ci
Rok 2019 r. byt kolejnym rokiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w ktorym udato si¢ wygenerowa¢ zysk.

Zarzad obecnie nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotek wchodzacych w sktad grupy, jednakze z
powodu wspomnianej wyzej pandemii COVID-19 sytuacja dynamicznie si¢ zmienia i pierwsze szacowanie wpltywu
pandemii na dziatalno$¢ spotki pojawi si¢ w raporcie kwartalnym za 1Q. Aktualnie w ocenie zarzadu wzrasta ryzyko
zwigzane z wyplacalnoscig lub wregez upadtoscia dluznikéw, ktore trudno wymierzy¢ ale wydaje si¢ znaczne jak
aktualny stan pandemii bedzie trwat.

Grupa Kapitalowa bedzie koncentrowala si¢ na rozwoju dotychczasowej dzialalnosci polegajacej na
pozyskiwaniu zlecenn windykacyjnych z sektora b2b i jednocze$nie zamierza umacniaé swoja pozycje w
sektorze ustug skierowanych do przedsigbiorstw takie jak faktoring, oraz jednostkowy wykup wierzytelnosci co
pozwoli Grupie zachowa¢ wysoka pozycje na rynku podmiotow operujacych w sektorze b2b i zarzadzania
wierzytelnosciami.

Grupa w roku 2019 zakupita kolejne portfele wierzytelnosci konsumenckich b2¢ w celu ich dochodzenia na
wlasny rachunek i zamierza dalej rozwijaé ta gataz w celu dywersyfikacji zrédet przychodow i kontynuowac te
dziatalno$¢ w 2020 Poprzez radcowska spotke zalezng Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp.k.
zamierzamy rozwija¢ sprzedaz ushug prawnych takich jak ryczattowa obstuga prawna, jednostkowe ustugi
prawne, aby stanowily w przychodach grupy coraz wigkszy udziat.

W roku 2020 celem Grupy jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego zwickszenie
poprzez ciagte szkolenie pracownikow i zwigkszanie wymagan od kadry zarzadzajacej.

W celu zwigkszenia sprzedazy Grupa zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ dzialalnos¢ spotek zaleznych:

- WEC Finanse Sp. z 0.0. (dawniej SME Solutions Sp. z 0.0) podmiot dzialajacy jako posrednik, ktorego model
biznesowy jest nastawiony wylacznie na sprzedaz uslug finansowych leasing, faktoring, ustugi windykacyjne,
prawne (w tym uslugi spotki matki) co stanowi element dywersyfikacji zrodet przychodu. Aktualnie spotka
sprzedaje ustugi nastgpujacych podmiotéw: BIBBY FINANCIAL SERVICE, PRAGMA FAKTORING,
AKCEPT FINANCE, FAKTORING BROKER, GRUPA MASTERLEASE, GETIN LEASING, RAIFFEISEN
LEASING, LEASING POLSKI, MLEASING, PRAGMA INKASO oraz spotki z Grupy WEC.

- Kancelaria Prawna WEC Sroczyfiski i Wspdlnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest pozyskiwanie
dla Grupy WEC coraz wigkszej liczby klientow z segmentu typowych ustlug prawnych. Spoétka speinia
wymagania formalne przewidziane w ustawie o radcach prawnych, co pozwala jej stratowa¢ w przetargach na
obstuge prawng instytucji sektora publicznego jak i prywatnego.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedaca administratorem portalu www.gielda-dlugow.net, ktorego rozwijanie
ma zwigkszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewngtrznych portali tego typu w procesie windykacji.

- zalozona w czerwcu 2017 roku Kancelaria Bieglych Rewidentow WEC Witczak 1 Wspdlnicy spotka
komandytowa $§wiadczy ustugi audytorskie i ksiggowe — spotka juz pozyskata portfel klientow na ustugi
audytorskie, z ktorymi wedlug nowych przepisow podpisata umowy dwuletnie na badanie sprawozdan
finansowych , spotka koncentruje si¢ na obstudze klientéw zewnetrznych spoza Grupy Kapitalowe;j

Zarzad zamierza rowniez rozwijaé zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspotpracujacych na zasadzie agencyjnej.

Grupa kapitalowa w ramach dziatan back-office bedzie kontynuowac rozbudowe call-center jako najbardziej
efektywnego sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelnosci na etapie polubownym w portfelach
wierzytelnosci b2c oraz b2b .
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Zarzad Grupy zamierza rozwija¢ dziatalno§¢ wilasnej gieldy wierzytelnosci (w tym poprzez spotke zalezna E-
wierzyciel sp. z 0.0.) w celu zwickszenia efektywnos$ci windykacyjnej spoiki oraz poszerzania zrédet przychodu
jak rowniez korzystac z gield zewnetrznych partneréw co zwigkszy mozliwosci windykacji naleznosci spotki.

Grupa kapitalowa bedzie kontynuowata w roku 2019 dotychczasowy model dziatalno$ci z uwzglednieniem
przedstawionych powyzej projektow.

Wszystkie dziatania Zarzadu Grupy Kapitatowej zmierzaja do maksymalizacji zysku spétek wchodzacych w jej
sktad oraz Grupy jako catosci. Optimum strategii gospodarczej, realizowanej przez Zarzad zaktada rOwnomierny
rozwoj poszczegodlnych struktur powigzanych ze sobg spotek, jak i Grupy jako catosci. Gwarancjg sukcesu tejze
strategii jest $cista wspotpraca migdzy spotkami wchodzacymi w sktad Grupy na mozliwie wielu plaszczyznach
oraz wzajemne wsparciec w ramach prowadzonych dziatalnos$ci. Strategia Grupy dazy do tego, aby kazda spotka
w Grupie byla rozpoznawalna na rynku, a jako cato$¢ tworzyly wzajemnie wspierajace i uzupetniajace si¢
podmioty gospodarcze, ktorych celem jest jak najlepszy wizerunek Grupy Kapitatowe;.

1.6dz, dnia 20 marca 2020 r.
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