Grupa
Kapitatowa ) W E C
SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI

KANCELARIA PRAWNA — INKASO WEC S.A.

Z DZIALALNOSCI ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 ROKU DO 31 GRUDNIA 2018 ROKU

l. Zagadnienia korporacyjne i organizacja Spotki

Spotka rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1 maju 2011 roku.

Na dzief 31 grudnia 2018 r. sktad organéw korporacyjnych Spotki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezifiska v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Korfel Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Grabu$ Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Pastusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wojtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapital zakladowy spotki wynosit 988.200,00 zt. Akcjonariuszami Spotki byli:

Liczba
udziatu/akgji Procentowy
d dzaj i i
Nazwa udziatowca anego rodzaju ) ] Procerjtowy udziat udz'|al w
Lp ] ) Razem Liczba gtoséw posiadanych ogolnej
/akcjonariusza KGii a6 liczbi
zwykle akcji/udziatow |czp|e
gtoséw
1 | Remigiusz Brzezinski 2 820 752,00 2 820 752 2820 752 28,54% 28,54%
2 | Sylwia Pastusiak- 2 142 433,00 2142 433 2142 433 21,68% 21,68%
Brzezinska
3 | Adrian Moska 1 700 000,00 1 700 000 1700 000 17,20% 17,20%
4 | Krzysztof Moska 1125 344,00 1125 344 1125 344 11,39% 11,39%
5 | pozostali 2 093 471,00 2 093 471 2093 471 21,18% 21,18%
Razem 9 882 000,00 9 882 000 9 882 000 100,00% 100,00%
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Emitent na dzien 31.12.2018 r. zatrudniat tacznie 22 osoby. W przeliczeniu na pelne etaty faczne zatrudnienie na dzien
31.12.2018 r. wynosito 21,88 petnych etatow. Ponadto na dzien 31.12.2018 r. Emitent wspotpracowal z 10 osobami na
podstawie umowy zlecenia.

Grupa Kapitalowa Emitenta na dzien 31.12.2018 r. zatrudniala tacznie 43 osob. W przeliczeniu na pelne etaty taczne
zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2018 r. wynosito 41,28 pelnych etatow. Ponadto na dzien 31.12.2018 r. Grupa
Kapitatowa Emitenta wspotpracowala z 15 osobami na podstawie umowy zlecenia.

1. Przedmiot dzialalno$ci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki

W 2018 roku dziatalnos¢ Emitenta koncentrowata si¢ na obstudze wierzytelnosci b2b co stanowi podstawowy rodzaj
dziatalnosci spotki. Spotka poprzez aktywne dziatania sprzedazowe pozyskiwata zlecenia inkasa na windykacje
wierzytelnosci z tego sektora. Obstuge klienta Spotka prowadzi w formie umow zlecenia lub cesji powiernicze;.

W 2018 roku Zarzad Spoétki rozwijat sprzedaz ustug faktoringowych oraz pozyczek dla firm osiagajac w tym
segmencie przychdd w wysokos$ci 505.235,47 PLN. Jednocze$nie w celu zwickszenia konkurencyjnosci Emitent
stosowal wykup pojedynczych wierzytelnosci sektora b2b z reguty wykup warunkowy, co jest dla klientow
alternatywa dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza wierzytelno$ci bezspornych,
udokumentowanych i poprzedzone sa badaniem wiarygodnos$ci platniczej. Natomiast pozostale wierzytelnosci
spotka obstuguje poprzez tradycyjne umowy inkasa czy to zlecenia, czy to cesji powierniczej.

Spotka w roku 2018 pozyskata niecate 1100 spraw windykacyjnych b2b o warto$ci nominalnej blisko 22 min
PLN.

Jednoczesnie w celu dalszej dywersyfikacji przychodéw spotka kontynuowata dziatalno§¢ w segmencie
wierzytelno$ci masowych i kupuje pakiety wierzytelnosci w celu ich windykacji na dzien publikacji niniejszeg0
raportu zakupiono pakiety wierzytelno$ci konsumenckich o warto$ci nominalnej ponad 20.863.152,70 PLN. W
roku 2018 spotka uzyskata przychody netto w tym segmencie w wysokos$ci 402.963,97 PLN przy $ciggalnos$ci
544.140,76 PLN. Spoétka swiadczy rowniez ustugi outsorcingu windykacyjnego wierzytelnosci masowych na
dzien publikacji raportu obstugujemy ustugowo wierzytelnosci masowe o wartosci 21.109.104,83 PLN. Dodajac
do tego wierzytelnosci b2b ktore spotka zarzadza na rzecz swoich klientow o wartosci 99.618.896,10 PLN
otrzymujemy warto$¢ catkowita wierzytelnosci zarzadzanych przez Spotke, ktora wynosi 141.591.153 PLN (sto
czterdziesci jeden miliondw piecset dziewieédziesiat jeden tysigey sto pieédziesiat trzy ztote).

Spotka skierowala na droge sadowa 1839 spraw, wobec, korzystajac z postepowania upominawczego oraz z
postepowania nakazowego jak rowniez elektronicznego postepowania upominawczego.

W 2018 roku Emitent realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowal wspoétprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy
Rejestr Dlugow S.A.

Spoika realizuje projekt Akademia Przedsigbiorcy (http://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na organizowaniu
otwartych i zamknietych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelno$ciami i prawa (w tym podatkowego),
skierowany do podmiotéw gospodarczych.

Emitent kontynuuje wspolpracuje z firma KAMBIT sp. z o.0. jako partnerem w zakresie rozwigzan IT.
KAMBIT dostarcza Spotce specjalne dedykowane oprogramowanie do wspomagania procesow windykacji
polubownej, jak i sadowej oraz procesow egzekucji naleznosci.

Kancelaria albo nawet szerzej Grupa WEC z firmy typowo windykacyjnej przeksztalcita si¢ w Grupe kapitatlowa
$wiadczaca peten wachlarz ustug niezbednych dla firm takich jak prawne, ksiggowe, audytorskie i finansowe.
Spotka §wiadezy ustugi windykacyjne dla firm potaczone z prawnym dochodzeniem naleznosci oraz ustugi
finansowe faktoringu i pozyczki dla firm, a jednocze$nie kupuje w celu dochodzenia pakiety wierzytelnosci
konsumenckich. Grupa kapitalowa dodatkowo oferuje klientom typowe ushugi prawnej obstugi, jak réwniez
ustugi szkoleniowe, ksiggowe, audytorskie i jako posrednik finansowe: faktoring, leasing, kredyty i pozyczki dla
firm. Dazeniem Zarzadu w 2019 bedzie utrzymanie przez spotke pozycji jednej z czotowych polskich firm
windykacyjnych segmentu b2b i stopniowe zwigkszanie przychodu spotki z operacji finansowych zwiazanych z
wykupem wierzytelnosci.
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Odpowiedni poziom bezpieczenstwa transakcji ma zapewni¢ wykupiona przez spolke¢ polisa ubezpieczenia
transakcji gospodarczych.

1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Spolki

Aktualng sytuacje finansowa Spotki jak i Grupy WEC nalezy oceni¢ jako stabilng. Przychody jednostkowe ze
sprzedazy wyniosty 6.731.287,50 PLN i zwickszyty si¢ o 14,5% w stosunku do roku ubieglego. Koszty dziatalno$ci
operacyjnej wyniosty 5.922.475,23 PLN i wzrosty 17,8% w stosunku do roku ubiegtego. Rok zakonczyt si¢ zyskiem z
dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 1.690.334,78 PLN oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 1.068.670,51
PLN co stanowi wzrost o 15,51% do roku 2017; przy przychodach catkowitych spotki 7.916.710,56 PLN.

V. Nabycie akcji wlasnych

Nie wystepowato.

V. Posiadane oddzialy

Spotka nie posiada oddzialow. Na dzien 31-12-2018r. Spotka posiadata Biura Sprzedazy w Warszawie, al.
Solidarnosci 117, oraz w Krakowie, ul. Wadowicka 12.

VI. Informacje o Instrumentach finansowych

Spotka w 2018 r. finansowana byta z kapitalow wlasnych oraz dwoch kredytow inwestycyjnych na kwote 1.098.000
PLN (na koniec 2018 saldo tych kredytow pozostate do sptaty wyniosto 772.000 PLN) , udzielonych przez mBank
S.A. na zakup nieruchomosci — pigtra biurowca, ktdra stanowi siedzibg Spotki, kredytu odnawialnego w wysokosci
1.000.000 PLN udzielonego przez mBank S.A. oraz czterech pozyczek na kwote 3.500.000 PLN - srodkéw
pozyskanych na finansowanie kapitatu obrotowego pod przyszte umowy, zakup wybranych wierzytelnosci b2b,
rozwinigcie dziatalnosci faktoringowej oraz zakup wybranych portfeli wierzytelnosci b2c, co pozytywnie wptyneto na
ptynnos¢ finansowa Spotki. Zdaniem Zarzadu Spotka nie jest narazona na istotne zaktocenia przeptywow srodkow
finansowych.

VII. Kontynuacja dzialalno$ci

Rok 2018 r. byt kolejnym rokiem dziatalnos$ci Spotki, w ktorym udato si¢ wygenerowaé zysk. Zarzad obecnie nie
widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spoiki, z ktorej zamierza w roku 2019 osiggnaé zysk operacyjny. Spotka
bedzie koncentrowata si¢ na rozwoju dotychczasowej dziatalno$ci, polegajacej na pozyskiwaniu zlecen
windykacyjnych z sektora b2b oraz bedzie intensywnie rozwija¢ i pozyskiwaé z rynku kapital na nowe ustugi
skierowane do przedsigbiorstw takie jak faktoring, jednostkowy wykup wierzytelnoéci b2b oraz zakupy wybranych
portfeli wierzytelnosci masowych sektora b2c. Zwigkszanie sprzedazy ushug prawnych i mocniejsze wejscie na rynek
ushug faktoringowych i zakupu wierzytelnosci b2b oraz b2c ma stuzyé dywersyfikacji zrodet przychodu jak i
zwigkszeniu przychodu Spotki.

Poprzez radcowska spotke zalezng -Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspdlnicy sp.k. — Spoétka rozwija
$wiadczenie ustug prawnych, takich jak ryczattowa obstuga prawna i jednostkowe ushugi prawne - aby stanowity w
przychodach grupy coraz wigkszy udziat.

W roku 2019 celem Spoétki jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego poprzez ciagle
szkolenie pracownikow i zwigkszanie wymagan wobec kadry zarzadzajace;.

W celu zwigkszenia przychodu Spotka zamierza rowniez rozwija¢ dziatalnos$c spotek zaleznych:

- WEC Finanse Sp. z 0.0. (dawniej SME Solutions Sp. z 0.0) - podmiot dziatajacy jako posrednik, ktorego model
biznesowy jest nastawiony wylacznie na sprzedaz ustug finansowych jak leasing, faktoring, ustugi windykacyjne i
prawne (w tym ushugi spotki matki) co stanowi element dywersyfikacji zrodet przychodu Spotki.

- Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspdlnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest pozyskiwanie dla
Grupy WEC coraz wigkszej liczby klientow z segmentu typowych ustug prawnych. Spoétka spelnia wymagania
formalne przewidziane w ustawie o radcach prawnych, co pozwala jej stratowaé w przetargach na obstuge prawng
instytucji sektora publicznego jak i prywatnego.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedaca administratorem portalu www.gielda-dlugow.net, ktorego rozwijanie ma
zwigkszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewnetrznych portali tego typu w procesie windykacji.
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Zarzad zamierza réwniez rozwijaé zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspolpracujacych na zasadzie agencyjne;j.

Spétka w ramach dziatan back-office rozwija projekt call-center windykacyjnego jako najbardziej efektywnego
sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelno$ci b2c oraz b2b na etapie polubownym.

Zarzad spotki zamierza w dalszym ciagu rozwijaé¢ dziatalnos¢ wilasnej gietdy wierzytelnosci (w tym poprzez spotke
zalezng E-wierzyciel sp. z 0.0.) w celu zwigkszenia efektywnos$ci windykacyjnej Spotki oraz poszerzania zrodet
przychodu, jak rowniez korzysta¢ z gietd zewnetrznych partneréw, co zwigkszy mozliwo$ci windykacji naleznosci na
rzecz klientow.

Wszystkie dziatania Zarzadu spotki zmierzaja do maksymalizacji zysku w celu uzyskania jak najwigkszych profitow
dla akcjonariuszy sp6iki.

Spotka bedzie kontynuowata w roku 2019 dotychczasowy model dziatalnoéci z uwzglednieniem przedstawionych
powyzej projektow.

Sy|W|a Elektronicznie

L6dz, dnia 14 marca 2019 . podpisany przez
Kata rzyna Sylwia Katarzyna

. Pastusiak-

Pastusiak- Brzeziska

iAol g D3t 2019.0320
Brzezinska 11.00:51 10100

Signature Not yfeirnified

///

DokumenMgez Reiigiusz Piotr

Brzezinski y

Data: 2019.03.20 11:02:35
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