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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ WEC

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017 ROKU DO 31 GRUDNIA 2017 ROKU

I Zagadnienia korporacyjne i organizacja Grupy

Dane jednostki dominujacej:

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej WEC jest Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A. Spétka
rozpoczela swoja dziatalno$¢ w maju 2011 roku.

Na dzieri 31 grudnia 2017 r. skfad organéw korporacyjnych Jednostki dominujacej przedstawiat sig nastepujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski

Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezinska

v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Sroczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Miler Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Pastusiak Czionek Rady Nadzorczej
Tomasz Wéjtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzieri 31 grudnia 2017 r. kapitat zakladowy spéiki wynosit 494.100,00 zt. Akcjonariuszami Spotki byli:

Liczba ——
Nazwa udziatowca e Warloss kit uc':zi;m'I FTacEmony
Lp lakcjonariusza Razem nominaina 1 posiadanych Liczba glosdw pésiadanych udzial w ogdinej
Srvila : o - i g
Y udziatu/akcji udzialow /akcji akcjludziald liczbie glosow
1 |Remigiusz Brzezifisk 1404 871,00 1404 871 0,10 140 487,10| 1404 871 28,43% 28,43%
2 |Sylwia Pastusiak-Brzezifska 1721 100,00 1721100 0,10 172 110,00 1721100 34,83% 34,83%
3 |Adrian Moska 585 702,00 565 702 0,10 56570,20 565 702 11,45% 11,45%
4 |Krzysztof Moska 354 517,00 354 517 0,10 35 451,70 354 517 7,18% 7,18%
5 |pozostali 894 810,00 894 810 0,10 89 481,00 894 810 18,11% 18,11%
Razem 4341 000,00 4941 000 494100,00( 4947000 100,00% 100,00%

W 2017 r. siedziba Spotki miescita sie w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 270.

W skiad Grupy Kapitatowej oprécz jednostki dominujacej wehodza nastgpujace jednostki zalezne:

L.p.

Nazwa i siedziba spolki

podsiawowym

Udzial w zyskach
i stratach spolki

Przedmiot
drialalnodci

Woartosd

domimijaeej

ZARZADZANIA
WIERZYTELNOSCIAMI

Finansowych
w Po]sc:w(

SME Solutions Sp. z 0.0. Posrednictwo w ushugach Sylwia Pastusiak
Ul Piotrkowska 270 Brzezinska - Prez
1 9:]?36?‘:,56&2 100% 100% prawno-finansowych. LZCEL = £ 22.000,00 22.000,00
E-wierzyciel.pl Sp. z 0.0 Remigiusz
2 Ul Piotrkowska 270 o o, Sprzedaz wierzytelnosci Brzezinski- Prezes
itk 100 100% o 15.000,00 15.000.00
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dziatalnos¢ prawnicza
oraz pozostale
pozaszkolne formy
edukacji, gdzie indziej
nieskalsyfikowane

Kancelaria Prawna WEC
Sroczyniski | Wspélnicy S.k.
3 Ul. Piotrkowska 270 57,14% 99%
90-361 Lodz

Kancelaria Biegtych

Rewidentow WEC Witczak ; e ,
- i Uslugi audytorskie i Katarzyna Witczak -
Wspaol SK. Hasgr 7
4 sz_ﬁsolzrok:i::ka 270 66,66% 99% ksiggowe komplementariusz 90.000 60.000

90-361 Lodz

Jacek Sroczynski -
komplementariusz 70,000.00 40.000,00

Grupa Kapitalowa Emitenta na dziefi 31.12.2017 r. zatrudniata tacznie 38 oséb. W przeliczeniu na peine etaty taczne
zatrudnienie w Grupie na dziefi 31.12.2017 r. wynosito 35,20 pelnych etatéw. Ponadto na dzief 31.12.2017 r. Grupa
Kapitalowa Emitenta wspélpracowata z 13 osobami na podstawie umowy zlecenia.

IL Przedmiot dzialalnosci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalnosé¢ Grupy Kapitalowej

W 2017 roku dziatalnoé¢ Jednostki Dominujacej koncentrowata si¢ na obsludze wierzytelnosci b2b co stanowi
podstawowy rodzaj dziatalno$ci spolki. Spotka poprzez aktywne dzialania sprzedazowe pozyskiwata zlecenia
inkasa na windykacje wierzytelnosci z tego sektora. Obstuge klienta spétka prowadzi w formie umoéw zlecenia
lub cesji powierniczej.

W 2017 roku Zarzad Spotki dywersyfikowat oferte wprowadzajac usluge mikrofaktoringu czyli faktoringu
dedykowanego matym firmom gdzie oferowany limit to kwota nie wigksza niz 50.000,00 zi. Jednoczesnie w
celu zwiekszenia konkurencyjnosci Emitent stosowat wykup pojedynczych wierzytelnosci sektora b2b, co jest
dla klientéw alternatywa dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza wierzytelnosci bezspornych,
udokumentowanych i poprzedzone sa badaniem wiarygodnosci platniczej. Natomiast pozostate wierzytelnosci
zwlaszcza trudne spotka obstuguje poprzez tradycyjne umowy inkasa czy to zlecenia, czy to cesji powierniczej.
Sa to wierzytelnosci charakteryzujace si¢ wzrastajacg na przestrzeni lat spornoscia i skomplikowaniem natury
prawnej oraz spadajacym poziomem $ciagalnosci, w zwiazku z tym wspolpraca z klientem na takich
wierzytelnosciach opiera sie¢ o model wynagradzania przez klienta obstugi prawnej z reguly poprzez
regulowanie kosztéw zastgpstwa prawnego niezaleznie od skutku windykacji. Natomiast w przypadku
skutecznej windykacji klient placi dodatkowo prowizje. Realizacja tego modelu jest to mozliwa dzigki
oferowaniu klientowi kompletnej ustugi windykacyjnej, zawierajacej w sobie elementy prawne. Dzigki
stworzeniu takiego produktu i jego sprzedazy, Spétka uniezaleznia si¢ od jako$ci pozyskiwanych zlecen, dzigki
temu kazde zlecenie windykacyjne jest dla spotki zarobkiem do pozwala zwigkszaé przychody. Jednoczesnie
spotka wyeliminowata z grupy obstugiwanych wierzytelnosci, wierzytelnosci watpliwe ktorych posiadacze
decyduja sie na ich windykacje tylko dlatego, ze dla nich nie ma ryzyka.

Spétka w roku 2017 pozyskata niecate 1100 spraw windykacyjnych b2b o wartosci nominalnej blisko 16 min zt.

Jednoczesnie w celu dalszej dywersyfikacji przychodéw spétka rozpoczeta dziatalno$¢ w segmencie wierzytelnosci
masowych i kupuje pakiety wierzytelnosci w celu ich windykacji w 2017 roku zakupiono pakiety wierzytelnosci
konsumenckich o warto$ci nominalnej ponad 2.5 min zi.

Spétka skierowata na droge sadowa 1839 spraw, wobec, korzystajagc z postgpowania upominawczego oraz z
postepowania nakazowego jak réwniez elektronicznego postepowania upominawczego. Oprécz powyzszej
podstawowej dziatalnosci, Spétka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu ustug obstugi prawnej, uslug
szkoleniowych dla firm oraz monitoringu czy weryfikacji kontrahentow.

W 2017 roku Emitent realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowal wspdiprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy Rejestr
Dlugéow S.A.

Spotka realizuje projekt Akademia Przedsigbiorcy (http://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na organizowaniu
otwartych i zamknietych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami i prawa (w tym podatkowego), skierowany
do podmiotéw gospodarczych.
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Emitent caly czas wspdlpracuje z firma KAMBIT sp. z 0.0. jako partnerem w zakresie rozwigzan IT. KAMBIT
dostarcza Spéice specjalne dedykowane oprogramowanie do wspomagania proceséw windykacji polubownej, jak i
sadowej oraz proceséw egzekucji naleznosci.

Kancelaria albo nawet szerzej Grupa WEC z firmy typowo windykacyjnej przeksztatcita si¢ w Grupg kapitalowa
$wiadczaca ustugi prawne i finansowe. Spétka $wiadczy ustugi windykacyjne dla firm polgczone z prawnym
dochodzeniem naleznosci oraz uslugi finansowe faktoringu i pozyczki dla firm, a jednoczesnie kupuje w celu
dochodzenia pakiety wierzytelnosci konsumenckich. Grupa kapitalowa dodatkowo oferuje klientom typowe ustugi
prawnej obstugi, jak réwniez ustugi szkoleniowe, ksiggowe, audytorskie i jako posrednik finansowe: faktoring,
leasing, kredyty i pozyczki dla firm. Dazeniem Zarzadu w 2018 bedzie utrzymanie przez spétke pozycji jednej z
czotowych polskich firm windykacyjnych segmentu b2b i stopniowe zwickszanie przychodu spétki z operacji
finansowych zwiazanych z wykupem wierzytelnosci.

Odpowiedni poziom bezpieczeristwa transakcji ma zapewni¢ wykupiona przez spétke polisa ubezpieczenia
transakcji gospodarczych.

W 2017 roku Grupa WEC skladata si¢ z nastgpujacych podmiotow:

1 SME Solutions sp. z 0.0. — 100% udzialéw Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.
2 E-Wierzyciel sp. z 0.0. - 100% udziatéw Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.
3 Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp.k — spotka komandytowa zawigzana z Panem

Mecenasem Jackiem Sroczynski radca prawnym; 99% udziatow zyskach spotki ma Kancelaria
Prawna — Inkaso WEC S.A.

- Kancelaria Bieglych Rewidentéw WEC Witczak i Wspdlnicy spotka komandytowa- zawigzana z
Pania Katarzyng Witczak- biegtym rewidentem- 99% udzialéw w zyskach sp6tki ma Kancelaria
Prawna- Inkaso WEC S.A.

Wszystkie spolki zalezne na przestrzeni roku 2017 kontynuowaly dziatainos¢ operacyjna (za wyjatkiem spotki
audytorskiej ktora zostata zatozona w czerweu 2017 i byl to pierwszy niepelny rok jej dziatalnosci) i zatozeniem
Zarzadu bylo osiagniecie przez te podmioty zysku w roku 2017 i bedzie w kolejnych latach dziatalnosci
kontynuowane wraz ze wzrostem rozmiaru dziatalnosci spétek zaleznych. Nowopowstata w 2017 spéika
audytorska za rok 2018 bedzie juz podmiotem przynoszacym zysk- zrealizowanie portfela podpisanych uméw na
ustugi audytorskie i ksiggowe bedzie skutkowalo wygenerowanie dodatniego wyniku finansowego

II. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Grupy Kapitalowej

Aktualna sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej nalezy oceni¢ jako stabilna. Suma bilansowa Grupy kapitatowej
wzrosta 0 5.627.765,3zt w stosunku do roku ubieglego. Przychody operacyjne wyniosty 6.116.702,27 zi. i
zwigkszyly sie 0 8,6% w stosunku do roku ubieglego. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 5.284.381,50 z1.
i wzrosty w stosunku do roku ubieglego o 4,1%. Rok zakonczyl si¢ zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 1.378.712,71 zt oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 871.458,85 zk. co stanowi wzrost o
58,19% w stosunku do roku 2016.

Iv. Nabyecie akeji wlasnych
Nie wystgpowato.

V. Posiadane oddzialy.
Spotka nie posiada oddziatéw. Na dzien 31-12-2017r. Jednostka dominujaca posiadata Biura Sprzedazy w
Warszawie, al. Solidarnosci 117, oraz w Krakowie, ul. Wadowicka 12.

Ponadto spétka zalezna SME Solutions posiada fili¢ w Katowicach, ul. Mickiewicza 15.

VL Informacje o Instrumentach finansowych

Grupa kapitatowa w 2017 r. finansowana byla z kapitaléw wiasnych oraz kredytu inwestycyjnego na kwote
198.000 PLN, udzielonego przez mBank S.A. na zakup nieruchomosci — ostatnig czes¢ pigtra w biurowceu, ktéra
stanowi siedzibe Spotki, oraz dwéch pozyczek na kwotg 1.000.000 PLN- $rodkéw pozyskanych na
finansowanie kapitalu obrotowego pod przyszte umowy, rozwinigcie ustugi faktoringu i mikrofaktoringu , zakup
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wybranych wierzytelno$ci b2b oraz wybranych pakietow wierzytelnosci konsumenckich b2c, umocnienie
pozycji Spolki i zwigkszenie obrotéw, co pozytywnie wptyneto na ptynnos¢ finansowg Spéiki. Zdaniem
Zarzadu Grupa nie jest narazona na istotne zaki6cenia przeptywow $rodkéw finansowych.

VIL Kontynuacja dzialalnosci

Rok 2017 r. byl kolejnym rokiem dziatalnosci Grupy Kapitalowej, w ktorym udato si¢ wygenerowaé zysk.
Zarzad obecnie nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétek wchodzacych w skiad grupy, z ktorej
zamierza w roku 2018 osiagnac zysk.

Grupa Kapitalowa bedzie koncentrowala si¢ na rozwoju dotychczasowej dzialalnosci polegajacej na
pozyskiwaniu zlecei windykacyjnych z sektora b2b i jednoczesnie zamierza umacnia¢ swoja pozycje W
sektorze ushug skierowanych do przedsiebiorstw takie jak faktoring, oraz jednostkowy wykup wierzytelnosci co
pozwoli Grupie zachowaé wysoka pozycje na rynku podmiotéw operujacych w sektorze b2b i zarzadzania
wierzytelnosciami. Grupa po raz pierwszy w roku 2017 zakupita portfele wierzytelnosci konsumenckich b2c w
celu ich dochodzenia na wiasny rachunek i zamierza dalej rozwija¢ ta gataz w celu dywersyfikacji Zrodet
przychodéw i kontynuowaé te dziatalnos¢ w 2018 Poprzez radcowska spétke zalezna Kancelaria Prawna WEC
Sroczyhski i Wspdlnicy sp.k. zamierzamy rozwija¢ sprzedaz ustug prawnych takich jak ryczaltowa obstuga
prawna, jednostkowe ustugi prawne, aby stanowity w przychodach grupy coraz wigkszy udziat.

W roku 2018 celem Grupy jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego zwigkszenie
poprzez ciagle szkolenie pracownikéw i zwigkszanie wymagar od kadry zarzadzajacej.

W celu zwiekszenia sprzedazy Grupa zamierza w dalszym ciagu rozwija¢ dziatalnos¢ spétek zaleznych:

- SME Solutions Sp. z 0.0 podmiot dziatajacy jako posrednik, ktérego model biznesowy jest nastawiony
wylacznie na sprzedaz ustug finansowych leasing, faktoring, ustugi windykacyjne, prawne (w tym ustugi spotki
matki) co stanowi element dywersyfikacji zrodet przychodu. Aktualnie spétka sprzedaje ustugi nastgpujacych
podmiotéw: BIBBY FINANCIAL SERVICE, PRAGMA FAKTORING, AKCEPT FINANCE, FAKTORING
BROKER, GRUPA MASTERLEASE, GETIN LEASING, RAIFFEISEN LEASING, LEASING POLSKI,
MLEASING, PRAGMA INKASO oraz spotki z Grupy WEC.

- Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspélnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest pozyskiwanie
dla Grupy WEC coraz wigkszej liczby klientéw z segmentu typowych ustug prawnych. Spétka speinia
wymagania formalne przewidziane w ustawie o radcach prawnych, co pozwala jej stratowa¢ w przetargach na
obsluge prawng instytucji sektora publicznego jak i prywatnego.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spétka bgdaca administratorem portalu www.gielda-dlugow.net. ktérego rozwijanie
ma zwiekszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewnetrznych portali tego typu w procesie windykacji.

- zalozona w czerwcu 2017 roku Kancelaria Bieglych Rewidentow WEC Witczak i Wspélnicy spétka
komandytowa $wiadczy ushugi audytorskie i ksiggowe — spotka juz pozyskala portfel klientow na ustugi
audytorskie, z ktorymi wedlug nowych przepisow podpisala umowy dwuletnie na badanie sprawozdan
finansowych , spotka koncentruje si¢ na obstudze klientéw zewnetrznych spoza Grupy Kapitatowej

Zarzad zamierza réwniez rozwijaé zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partneréw
wspolpracujacych na zasadzie agencyjnej.

Grupa kapitalowa w ramach dziatan back-office bedzie kontynuowa¢ rozbudowe call-center jako najbardziej
efektywnego sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelnosci na etapie polubownym w portfelach
wierzytelno$ci b2¢ oraz b2b .

Zarzad Grupy zamierza rozwija¢ dzialalno$¢ wiasnej gietldy wierzytelnosci (w tym poprzez spéotke zalena E-
wierzyciel sp. z 0.0.) w celu zwigkszenia efektywnos$ci windykacyjnej spotki oraz poszerzania zrédet przychodu
jak rowniez korzysta¢ z gield zewnetrznych partneréw co zwigkszy mozliwosci windykacji naleznos$ci spotki.

Grupa kapitalowa bedzie kontynuowata w roku 2018 dotychczasowy model dzialalnosci z uwzglednieniem

przedstawionych powyzej projektow.
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Wszystkie dzialania Zarzadu Grupy Kapitalowej zmierzaja do maksymalizacji zysku spotek wchodzacych w jej
skiad oraz Grupy jako calo$ci. Optimum strategii gospodarczej, realizowanej przez Zarzad zaklada rownomierny
rozwéj poszczegélnych struktur powiazanych ze soba spétek, jak i Grupy jako catosci. Gwarancja sukcesu tejze
strategii jest $cista wspotpraca miedzy spotkami wehodzacymi w sktad Grupy na mozliwie wielu plaszczyznach
oraz wzajemne wsparcie w ramach prowadzonych dziatalnosci. Strategia Grupy dazy do tego, aby kazda spoika
w Grupie byla rozpoznawalna na rynku, a jako calos¢ tworzyly wzajemnie wspierajace i uzupelniajace si¢
podmioty gospodarcze, ktérych celem jest jak najlepszy wizerunek Grupy Kapitalowej.

Lodz, dnia 4 kwietnia 2018 r.

S PRSTLSHRERATE

Wiceprezes Zarzadu
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