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SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI

KANCELARIA PRAWNA — INKASO WEC S.A.

Z DZIALALNOSCI ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2015 ROKU DO 31 GRUDNIA 2015 ROKU

I Zagadnienia korporacyjne i organizacja Spotki

Spotka rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1 maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad organoéw korporacyjnych Spotki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski

Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezinska

v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Noemi Chudzik

Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Miler

Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Pastusiak

Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Wojtowicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapital zakladowy spotki wynosit 494.100,00 zt. Akcjonariuszami Spotki byli:

Remigiusz Brzezinski

2.085.676 akcji o wartosci 208.567,60 PLN

Sylwia Pastusiak — Brzezifska

1.701.724 akcji o wartosci 170.172,40 PLN

Szymon Supera

263.000 akcji o warto$ci 26.300,00 PLN

Pozostali akcjonariusze posiadajacy mniej niz 5 %
udziatu w kapitale spotki

890.600 akcji o wartosci 89.060,00 PLN

W 2015 r. siedziba Spoétki miescita si¢ w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 270. Na dzien 31 grudnia 2015 r. spotka
zatrudniata 32 pracownikow na umowe o pracg. Przecietne zatrudnienie w roku 2015 wynosito 31,09 a w roku

ubiegltym 30,92.

. Przedmiot dziatalnosci i zdarzenia, istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki

W 2015 roku dziatalno$§¢ Spotki dalej koncentrowata sie na obstudze wierzytelnosci sektora b2b, co stanowi
podstawowy rodzaj dziatalnosci Spotki. Spotka poprzez aktywne dziatania sprzedazowe pozyskiwala zlecenia inkasa
na windykacje wierzytelnosci z tego sektora. Obstuge klienta Spotka prowadzi w formie umow zlecenia lub umoéow
cesji powierniczej. Spotka pozyskata od klientow w 2015 roku blisko 1500 zlecen o wartosci blisko 28 min zt. Zarzad
Spotki celowo od koncowki roku 2014 zmienia strategi¢ pozyskiwania klientow i oferte. Proces zmiany oferty zostat
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zakonczony w roku 2015. U podstaw tej decyzji legla dokonywana na biezaco analiza rynku wierzytelnosci b2b
matych i $rednich firm. Sa to wierzytelnosci charakteryzujace si¢ wzrastajaca na przestrzeni lat spornoscia i
skomplikowaniem natury prawnej oraz spadajacym poziomem $ciggalnosci, czego przyktadem sg statystyki egzekucji
komorniczych podawane przez Krajowg Izbe Komornicza, ktore osiggajg poziom ok 23%. W zwiazku z tym, aktualnie
wspotpraca z klientami Spoétki opiera si¢ nie tylko na wynagrodzeniu prowizyjnym za sukces, ale rowniez przychodem
Spotki jest wynagrodzenie za obstugg prawng wierzytelnosci (koszty zastepstwa procesowego, optata za stawiennictwa
profesjonalnego petnomocnika na rozprawach, oplaty za pisma przygotowawcze w przypadku trudniejszych zlecen,
analiz¢ prawna sprawy, jak rowniez dodatkowe oplaty za poszukiwanie majatku dtuznika). Jest to mozliwe dzigki
oferowaniu klientowi kompletnej ustugi windykacyjnej, zawierajacej w sobie elementy prawne. Klient decydujac sie
na wspoltprace ze Spotka ptaci wynagrodzenie dwojakiego rodzaju — prowizyjne i state. To pierwsze to wynagrodzenie
prowizyjne od sukcesu, liczone jako uméwiony procent kwoty glownej i odsetek (jesli sprawa zakonczy si¢ na etapie
windykacji polubownej jest to jedyny koszt ponoszony przez klienta). To drugie to koszty $wiadczonej przez
prawnikéw pomocy prawnej i obstugi prawnej wierzytelnosci. Powstata w ten sposob ustuga jest ustluga o najwigkszej
mozliwej jakosci 1 potencjale odzyskiwania naleznosci. Dzigki stworzeniu takiego produktu i jego sprzedazy, Spotka
mocno zwigkszylta efektywno$¢ finansowa swoich dziatan - aktualnie absolutnie kazde zlecenie windykacyjne jest dla
spotki zarobkiem. Jednocze$nie spolka wyeliminowala z grupy obstugiwanych wierzytelno$ci wierzytelno$ci
watpliwe, ktorych posiadacze decyduja si¢ na ich windykacje tylko dlatego, ze dla nich nie ma ryzyka finansowego
przy modelu wynagradzania wylgcznie prowizja za sukces. Pozwala to na zaoszcze¢dzenie $rodkow, gdyz nawet do
obstugi niesciggalnych wierzytelnosci potrzeba zatrudniaé okre§long liczbe pracownikow, co generuje koszty bez
przychodu - aktualnie zjawisko to w spolfce nie wystepuje. Wérdod umédéw zawieranych z klientach coraz wiekszg czesé
stanowig umowy atrakcyjne marketingowo dla klientow na mocy ktorych spotka finansuje za klienta na etapie
sadowym i komorniczym wszelkie oplaty zwigzane z dochodzeniem wierzytelnoséci i rozlicza si¢ z klientem po
zakonczeniu windykacji czyli albo po skutecznym odzyskaniu wierzytelnosci (klient w takim wypadku w trakcie calej
procedury windykacyjnej nie wyktada swoich §rodkow) albo po bezskutecznej windykacji wtedy klient zwraca spotce
poniesione naktady w tym koszt obshugi prawnej — zasadzone koszty zastgpstwa procesowego.

W celu dochodzenia wierzytelno$ci klientow spotka skierowata na droge sadowa blisko 1300 spraw, korzystajac z
elektronicznego postepowania upominawczego oraz z postgpowania nakazowego, gdy stan sprawy na to pozwala. W
omawianym okresie spotka odzyskata dla klientow 16,5 mln zt.

Oprocz powyzszej podstawowej dziatalnosci, Spotka prowadzi dziatalno$é polegajacg na §wiadczeniu ustug doradztwa
prawnego, ustug szkoleniowych dla firm oraz weryfikacji kontrahentow. W roku 2015 do oferty spotki zostaty
wprowadzone ustugi odzyskiwania odszkodowan $wiadczone glownie dla naszych stalych klientow nie stanowia dla
spotki podstawowej formy dziatalnosci ale jesli klient potrzebuje wsparcia w tym zakresie znajdzie je. Spotka przyjeta
w ciggu roku 2015 ok. 20 zlecen odszkodowawczych.

W 2015 roku Spotka realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowala wspotprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy Rejestr
Dhigéw S.A. Celem podjetej wspotpracy bylo zmaksymalizowania przychodow Spotki poprzez weryfikacje
dhuznikéw w bazach wymienionych biur, wpisywanie danych dtuznikéw, co stanowi dodatkowy §rodek perswazji przy
windykacji wierzytelnos$ci oraz sprzedaz agencyjng ustug BiG InfoMonitor S.A.

Spotka realizuje projekt Akademia Przedsigbiorcy (http://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na organizowaniu
otwartych i zamknigtych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelno$ciami i prawa (w tym podatkowego), skierowany
do podmiotow gospodarczych. W ramach projektu Spotka pozyskata na szkolenia blisko 250 klientow.

Spétka w dalszym ciggu wspotpracuje z firmg KAMBIT sp. z 0.0. jako partnerem w zakresie rozwigzan IT. KAMBIT
dostarcza Spotce specjalne dedykowane oprogramowanie do wspomagania procesow windykacji polubownej, jak i
sagdowej oraz procesow egzekucji naleznosci. W roku 2015 firma KAMBIT dokonata na zlecenie spotki kilku
kolejnych zmian w oprogramowaniu. W roku 2016 planowane jest zakupienie w firmie KAMBIT specjalnego
oprogramowania wspierajacego prac¢ kancelarii prawnych dla spotki Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i
Wspolnicy sp.k.

Spétka w roku 2015 pozyskata do wspotpracy 12 Partneréw — podmioty zewnetrzne sprzedajace ustugi spotki na
zasadzie agencyjnej.

W roku 2015 Zarzad Spotki kontynuowal udany projekt matego call-center windykacyjnego, ktorego zadaniem jest
naktanianie dluznikow do sptaty zobowigzan na etapie polubownym, jak rowniez subsydiarnie na etapie sadowym i
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komorniczym, poprzez ciagle utrzymywanie kontaktu z dtuznikiem, aby nie ,,zapomniat o dlugu”. Jednoczeénie
zostata stworzona sie¢ windykatorow terenowych w celu skuteczniejszego dotarcia do dluznika i wywarcia na niego
presji. Finalnie te dziatania doprowadzity do juz widocznego zwigkszenia skutecznosci windykacji prowadzonej przez
Spoétke, a zdaniem Zarzadu bedzie to dalej widoczna tendencja wzrostowa.

Prowadzone dziatania doprowadzily do sytuacji, ze Kancelaria oraz Grupa WEC z grupy firm typowo windykacyjnej
przeksztalcita si¢ w Grupe o charakterze prawnym, ktorej specjalizacja jest dochodzenie wierzytelnosci.
Potwierdzeniem tej tezy jest fakt, ze przychody z ustug prawnych stanowia juz ponad 50% przychodow catkowitych
Spolki. Zarzad obserwujac zmiany na rynku, gdzie w ocenie Zarzadu wierzytelnosci bezsporne sektora b2b staly si¢ w
duzej mierze przedmiotem ustug o charakterze wykupu wierzytelnosci (faktoring: z regresem, bez regresu, niejawny
wykup pojedynczych wierzytelnosci itp.), rozpocznie w roku 2016 dziatania zmierzajace do pozyskania finansowania
zewngtrznego poprzez emisje obligacji w celu sfinansowania tego rodzaju ustug w swojej ofercie. Aktualnie stanowia
one margines przychodow Spotki. Odpowiedni poziom bezpieczenstwa transakcji ma zapewni¢ wykupiona przez
Spoétke polisa ubezpieczenia transakeji gospodarczych. Dazeniem Zarzadu bedzie utrzymanie przez spotke pozycji
jednej z czotowych polskich firm windykacyjnych segmentu b2b i stopniowe zwigkszanie przychodu Spétki z operacji
finansowych zwigzanych z wykupem wierzytelnosci.

. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Spotki

Aktualng sytuacje finansowg Spétki jak i Grupy WEC nalezy oceni¢ jako stabilng. Przychody jednostkowe ze
sprzedazy wyniosty 5 248.169,17 PLN i zwickszyly si¢ o 15,34% w stosunku do roku ubiegtego. Koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 4 769.536,14 PLN i wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 8,33%, czyli rosty wolniej niz
przychody co dato odzwierciedlenie w wigkszym kwotowo zysku ze sprzedazy o kwote 331,3tys. PLN. Rok
zakonczyt si¢ zyskiem z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 544.857,04 PLN oraz ostatecznym wynikiem
finansowym netto 361.970,49 PLN co stanowi wzrost 0 93,4% do roku 2014; przy przychodach catkowitych spotki
5553 680,78 PLN. W dniu 3 marca 2015 roku spotka wygrata przetarg na zakup wynajmowanych na centrale spo6iki
lokali biurowych o powierzchni 347,15 m2 w Lodzi, ul. Piotrkowska 270, pozytywne zakofczenie tej transakcji
spowoduje skokowy wzrost majgtku firmy poniewaz nieruchomo$¢ ma wartos¢ ok 1.000.000,00 PLN, o przebiegu
procedury spotka informuje na biezaco w raportach EBI.

Iv. Nabycie akcji wtasnych
Nie wystepowato.

V. Posiadane oddziaty.
Spétka nie posiada oddziatow. Na dzien 31-12-2015r. Spotka posiadata Biura Sprzedazy w Warszawie, al.
Solidarnosci 117, oraz w Krakowie, ul. Grzegorzecka 79.

VL. Informacje o Instrumentach finansowych
Spotka w 2015 r. finansowana byta z kapitalow wtasnych. Zdaniem Zarzadu Spotka nie jest narazona na istotne
zaklocenia przeplywow Srodkow finansowych.

VII. Kontynuacja dzialalno$ci

Rok 2015 r. byt kolejnym rokiem dziatalnos$ci Spotki, w ktorym udato si¢ wygenerowaé zysk. Zarzad obecnie nie
widzi zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci Spotki, z ktorej zamierza w roku 2016 osiagnaé zysk operacyjny. Spotka
bedzie koncentrowata si¢ na rozwoju dotychczasowej dziatalnosci, polegajacej na pozyskiwaniu zlecen
windykacyjnych z sektora b2b, rozwijaniu gatezi ustug szkoleniowych, ktére obecnie sa nakierowywane na szkolenia
zamknigte ,,skrojone pod klienta”. Jednoczesnie Spotka zamierza rozwija¢ nowe ustugi skierowane do przedsigbiorstw
takie jak faktoring, oraz jednostkowy wykup wierzytelnosci, co pozwoli Spotce zachowaé wysoka pozycje na rynku
podmiotéw operujacych w sektorze zarzadzania wierzytelnoSciami b2b. Poprzez radcowska spotke zalezng -
Kancelaria Prawna WEC Sroczyniski i Wspolnicy sp.k. — Spoétka zamierza rozwija¢ $wiadczenie ustug prawnych,
takich jak ryczaltowa obstuga prawna i jednostkowe ustugi prawne - aby stanowity w przychodach grupy coraz
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Zwigkszanie sprzedazy ustug szkoleniowych, prawnych i mocniejsze wejscie na rynek ustug faktoringowych i zakupu
wierzytelnosci ma stuzy¢ dywersyfikacji zrodet przychodu jak i zwigkszeniu przychodu Spotki. Zmiana w przepisach
dotyczacych wynagradzania radcéw prawnych (stawki zastgpstwa procesowego) powinna w ocenie Zarzadu byé
kolejnym czynnikiem wzrostu przychodéw z ustug prawnych.

W roku 2016 celem Spotki jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego poprzez ciagle
szkolenie pracownikow i zwiekszanie wymagan wobec kadry zarzadzajace;j.

W celu zwigkszenia przychodu Spotka zamierza rowniez rozwija¢ dziatalno$¢ spotek zaleznych:

- SME Solutions Sp. z 0.0 - podmiot dziatajacy jako posrednik, ktorego model biznesowy jest nastawiony wylacznie
na sprzedaz ustug finansowych jak leasing, faktoring, ustugi windykacyjne i prawne (w tym ustugi spotki matki) co
stanowi element dywersyfikacji zrodet przychodu Spotki.

Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest pozyskiwanie dla
Grupy WEC coraz wigkszej liczby klientdow z segmentu typowych ustug prawnych. Spoétka spelnia wymagania
formalne przewidziane w ustawie o radcach prawnych, co pozwala jej stratowa¢ w przetargach na obstuge prawna
instytucji sektora publicznego jak i prywatnego.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedgca administratorem portalu www.gielda-dlugow.net, ktoérego rozwijanie ma
zwiekszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupg od zewnetrznych portali tego typu w procesie windykacji.

Zarzad zamierza réwniez rozwijaé zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspoOlpracujacych na zasadzie agencyjne;j.

Jednocze$nie Spotka rozwija sie¢ windykatorow terenowych zwiazanych ze spotka umowami o wspolpracy, ktorych
celem jest prowadzenie dziatah windykacji bezposredniej w miejscu prowadzenia dziatalnosci dtuznika.

Spétka w ramach dziatan back-office bedzie kontynuowaé projekt call-center windykacyjnego jako najbardziej
efektywnego sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelno$ci na etapie polubownym.

Zarzad spotki zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ wiasnej gietdy wierzytelnosci (w tym poprzez spotke zalezng E-
wierzyciel sp. z 0.0.) w celu zwigkszenia efektywno$ci windykacyjnej Spotki oraz poszerzania zrodet przychodu, jak
réwniez korzysta¢ z gietd zewnetrznych partneréw, co zwiekszy mozliwosci windykacji naleznosci na rzecz klientow.

W celu optymalizacji dziatan windykacyjnych Zarzad begdzie zmierzat do wykorzystania nowoczesnych rozwigzan IT.
W tym celu prowadzone sa rozmowy z dostawcami odpowiedniego oprogramowania. Ma to zredukowaé koszty
osobowe przy zachowaniu/zwigkszeniu skutecznosci dziatan Dziatu Windykacji (windykacja polubowna), jak
réwniez postgpowan sgdowych i komorniczych.

Wszystkie dziatania Zarzadu spotki zmierzajg do maksymalizacji zysku w celu uzyskania jak najwigkszych profitow
dla akcjonariuszy spoiki.

W roku 2016 Zarzad przewiduje wzrost przychodow o co najmniej 10% i zyskoéw rowniez o co najmniej 10% z
przewidywang tendencjg zwyzkowsa co jest zalezne od pozyskania zrodet finansowania, 0 zmianach w prognozach
Zarzad bedzie informowat w raportach biezacych.

Spotka bedzie kontynuowata w roku 2016 dotychczasowy model dziatalnosci z uwzglednieniem przedstawionych
powyzej projektow.

1.6dz, dnia 5 kwiecien 2016 r.
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