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Kapitat zaktadowy 494 100,00 PLN

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ WEC

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2015 ROKU DO 31 GRUDNIA 2015 ROKU

I. Zagadnienia korporacyjne i opis organizacji Grupy Kapitalowej WEC ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem
ich przyczyn

Dane jednostki dominujace;j:

Jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej WEC jest Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A. Spoétka rozpoczgta
swoja dziatalno$¢ w maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad organdow korporacyjnych Jednostki dominujacej przedstawial si¢ nastepujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezifiska v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Noemi Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Miler Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Pastusiak Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Wojtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 494.100,00 zi. Akcjonariuszami Spotki byli:

Remigiusz Brzezinski 2.085.676 akcji o wartosci 208.567,60 PLN
Sylwia Pastusiak — Brzezifiska 1.701.724 akcji o warto$ci 170.172,40 PLN
Szymon Supera 263.000 akcji o wartosci 26.300,00 PLN

Pozostali akcjonariusze posiadajgcy mniej niz 5 %
udzialu w kapitale spotki 890.600 akcji o wartosci 89.060,00 PLN

W 2015 r. siedziba Spotki miescita si¢ w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 270.
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W skifad Grupy Kapitalowej oprocz jednostki dominujacej wchodza nastgpujace jednostki zalezne:

Lp. Nazwa i siedziba spotki Udziatw | Udzial w Przedmiot Zarzad Warto$¢ Warto$é
kapitale | zyskachi dzialalnoS$ci kapitalu udzialow
podstaw | stratach podstawowego jednostki

owym spolki dominujacej
Sylwia
SME Solutions Sp. z 0.0. Pos$rednictwo w Pastusiak
1 UL. Piotrkowska 270 100% 100% ustugach prawno- Brzezifiska - 22.000,00 22.000,00
90-361 Lodz finansowych. Prezes
Zarzadu
E-wierzyciel.pl Sp. z 0.0. Remigiusz
i Sprzedaz Brzezinski-
2 Ul Piotrkowska 270 100% 100% P 15.000,00 15.000,00
wierzytelnosci Prezes
90-361 Lodz
Zarzadu
Kancelaria Prawna WEC dziatalnos¢ prawnicza Jacek
Sroczynski i Wspolnicy S.k. oraz pozostate
. Sroczynski -
3 Ul. Piotrkowska 270 57,14% 99% pozaszkolne formy 70,000,00 40.000,00
dukacii. adzie indziei komplementa
90-361 Lodz edukacji, gdzie indziej s
nieskalsyfikowane

Na dzien 31 grudnia 2015 Grupa Kapitatowa nie dokonata zmian w swojej organizacji w porownaniu ze stanem na
dzien 31.12.2014

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitalowe zatrudniata 43 pracownikdéw na umowe o pracg. Przecigtne
zatrudnienie w roku 2015 wynosito 38,13 a w roku ubieglym 35,06.

1. Przedmiot dzialalno$ci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

W 2015 roku dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej koncentrowata si¢ na obstudze wierzytelnosci b2b, co stanowi
podstawowy rodzaj dziatalnosci Spotki. Spotka poprzez aktywne dziatania sprzedazowe pozyskiwata zlecenia inkasa
na windykacje wierzytelnosci z tego sektora. Obstuge klienta Spoétka prowadzi w formie uméw zlecenia lub cesji
powierniczej. Spotka pozyskata od klientow w 2015 roku blisko 1500 zlecen o wartosci 28 min zt.

W celu dochodzenia wierzytelnosci klientdw Jednostka Dominujaca skierowata na droge sadowg blisko 1300 spraw,
korzystajac z elektronicznego postepowania upominawczego oraz z postgpowania nakazowego, gdy stan sprawy na to
pozwala. W omawianym okresie spotka odzyskata dla klientow 16,5 min zt.

W 2015 roku Jednostka Dominujaca realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowata wspotprace z Biurem
Informacji Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej
Krajowy Rejestr Dlugow S.A. Celem podjetej wspotpracy bylo zmaksymalizowania przychodéw Spoétki poprzez
weryfikacje dtuznikow w bazach wymienionych biur, wpisywanie danych dluznikéw, co stanowi dodatkowy $rodek
perswazji oraz sprzedaz agencyjna ustug BiG InfoMonitor S.A.

Jednostka Dominujaca realizuje projekt Akademia Przedsigbiorcy (http://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na
organizowaniu otwartych i zamknigtych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelno$ciami i prawa (w tym
podatkowego), skierowany do podmiotéw gospodarczych. W ramach projektu Spotka pozyskata na szkolenia blisko
250 klientow.

Jednostka Dominujaca w dalszym ciaggu wspotpracuje z firma KAMBIT sp. z o.0. jako partnerem w zakresie
rozwigzan IT. KAMBIT dostarcza Spoétce specjalne dedykowane oprogramowanie do wspomagania procesow

P < N\ PCA ) &QN.\;NDVOW%\
oo POSIADAMY SYSTEM
ZARZADZANIA JAKOSCIA

wg wymagan 1SO 9001:2009

1 KOI‘I[QI&‘.‘I‘I'Cja spdltka notowana na

PllIEdSIEhIOISTW NEW/connect
Finansowych FINER ARG GRW
w Palsce

CERT

[ PN-EN 01:2001

s

{ r )
\._ 802/10/2011/,
\_B01020119C_

ams



Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.
90-361 tédz, ul. Piotrkowska 270

tel./fa:.: +4z|; 4268174 7;;, infoliknia: oI 801000 924 Kancelaria Prawna ®
www.kancelariawec.eu, biuro@kancelariawec.eu
NIP 725-204-28-00, REGON 101064884, KRS 0000381779 I n ka SO W EC S oA .

Kapitat zaktadowy 494 100,00 PLN

windykacji polubownej, jak i sadowej oraz procesow egzekucji naleznosci. W roku 2015 firma KAMBIT dokonata na
zlecenie spoiki kilku kolejnych zmian w oprogramowaniu w roku 2016 planowane jest zakupienie w firmie KAMBIT
specjalnego oprogramowania wspierajacego prace kancelarii prawnych dla spétki Kancelaria Prawna WEC Sroczynski
1 Wspdlnicy sp.k.

Jednostka Dominujaca w roku 2015 pozyskata do wspotpracy 12 Partneréw — podmioty zewngtrzne sprzedajace ustugi
spoiki na zasadzie agencyjne;j.

Prowadzone dziatania doprowadzity do sytuacji ze Grupa WEC z grupy firm typowo windykacyjnych przeksztatcita
si¢ w Grupg o charakterze prawnym, ktorej specjalizacjg jest dochodzenie wierzytelnosci. Potwierdzeniem tej tezy jest
fakt ze przychody z ushug prawnych stanowia juz blisko 50% przychodow catkowitych Grupy. Zarzad Jednostki
Dominujacej obserwujac zmiany na rynku, gdzie w ocenie Zarzadu wierzytelnosci bezsporne sektora b2b staty si¢ w
duze mierze przedmiotem ustug o charakterze wykupu wierzytelnosci (faktoring: z regresem, bez regresu, niejawny
wykup pojedynczych wierzytelnosci itp.), rozpocznie w roku 2016 dziatania zmierzajace do pozyskania finansowania
zewngtrznego poprzez emisje obligacji w celu sfinansowania tego rodzaju uslug w swojej ofercie, gdyz aktualnie
stanowig one margines przychodéw Jednostki Dominujacej. Odpowiedni poziom bezpieczenstwa transakcji ma
zapewni¢ wykupiona przez Jednostke Dominujaca polisa ubezpieczenia transakcji gospodarczych. Dazeniem Zarzadu
bedzie utrzymanie przez Grupe WEC pozycji jednej z czotowych polskich firm windykacyjnych segmentu B2B i
stopniowe zwigkszanie przychodu Grupy z operacji finansowych zwigzanych z wykupem wierzytelnosci.

W 2014 roku Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat ujednolicenia struktury spotek powigzanych i stworzyl grupe
kapitatowg sktadajaca si¢ z nastepujacych podmiotow:

1. SME Solutions sp. z 0.0. — 100% udziatéw Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.

2. E-Wierzyciel sp. z 0.0. - 100% udziatow Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.

3. Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp.k — spotka komandytowa zawigzana z Panem
Mecenasem Jackiem Sroczynski radcg prawnym; 99% udziatéw zyskach spotki ma Kancelaria Prawna —
Inkaso WEC S.A.

Wszystkie spotki zalezne rozpoczely na przestrzeni roku 2014 dziatalno$¢ operacyjng i zatozeniem Zarzadu bylo
osiggniecie przez te podmioty zysku w roku 2015 (co zostato zrealizowane) i bedzie w kolejnych latach dziatalnosci
kontynuowane wraz ze wzrostem rozmiaru dziatalno$ci spotek zaleznych.

1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Grupy Kapitalowej

Aktualng sytuacje finansowa Grupy Kapitatlowej nalezy oceni¢ jako stabilng. Suma bilansowa Grupy kapitatlowej
wzrosta 0 902,7 tys zt w stosunku do roku ubieglego. Przychody operacyjne wyniosty 5 347.385,96 zt. i zwigkszyty
si¢ 0 16,9% w stosunku do roku ubieglego. Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 4 752.501,83 zk. i wzrosty w
stosunku do roku ubiegtego o 6,4% czyli rosly wolniej niz przychody co dato odzwierciedlenie w wigkszym kwotowo
zysku ze sprzedazy o kwote 488,7tys. zt. Rok zakonczyt si¢ zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
622.664,90 zt oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 428.214,32 zl. co stanowi wzrost 0 201% w stosunku do
roku 2014.

V. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
plynnosci Grupy Kapitalowej Emitenta

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej WEC na dzien 31 grudnia 2015 to odpowiednio:

1) aktywa trwate — 19% (647, 5 tys. zt)
2) aktywa obrotowe — 81% ( 2 759,9 tys. z})
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Struktura pasywow Grupy Kapitatowej WEC na dzien 31 grudnia 2015 to odpowiednio:

1) kapitat wlasny — 37% (1 229,2 tys. z})
2) kapitat obcy — 63% (2 148 tys. z})

Wybrane pozycje wedtug stanu na dzien 31.12.2015 i wedlug stanu na dzien 31.12.2015 w PLN i EUR
Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP przypadajacego na dzien bilansowy:
a. Z dnia 31.12.2014 roku — tabela nr 251/A/NBP/2014 — kurs 4,2623 PLN/EUR,

b. Z dnia 31.12.2015 roku — tabela nr 252/A/NBP/2015 — kurs 4,2615 PLN/EUR.

PLN EURO PLN EURO
Wyszczegolnienie
31.12.2015 r 31.12.2015 r 31.12.2014 r 31.12.2014 r
RGN G )8 2 i 5 351 927,50 1278 896,84 457254598 1091 482,10
produktow
Zysk (strata) z dzialalnosci 622 664,90 148 792,03 247 42872 59 062,06
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 569 212,26 136 018,99 196 290,24 46 855,14
Zysk (strata) netto 428 214,32 102 326,11 142 274,52 33961,41
LH729 uip DT TATGAE 207 364,38 49 551,80 143 118,83 34 162,95
dzialalnoSci operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto z 44 862,00 1072023 -116 815,18 -27884,18
dzialalnoS$ci inwestycyjnej
Aktywa, razem 3407 364,72 799 569,33 2504 601,13 587 617,28
AT B P L Ty e 2147 975,30 504 042,07 1825 691,97 428 334,93
zobowigzania
Zobowiazania dlugoterminowe 280 645,18 65 855,96 271 919,22 63 796,36
Zobowiazania krétkoterminowe 1859 344,03 436 312,10 1 550 506,75 363 772,32
Kapital wlasny 1229 244,76 288 453,54 649 234,44 152 320,21

V. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Inwestorzy zamierzajacy naby¢ lub posiadajacy akcje Spotki Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spotka Akcyjna, a
takze osoby wspolpracujace powinni bra¢ pod uwage ponizsze czynniki ryzyka, oraz inne czynniki o charakterze
losowym lub niezalezne od spotek Grupy, a nie wymienione ponizej. Podejmujac dziatalnos¢ rynkowa kazda spotka,
oraz w konsekwencji cata Grupa Kapitalowa podlega ryzyku zwigzanemu z prowadzona dziatalnoécia oraz specyfika
rynku, na ktérym dziata. Kazde z wymienionych ponizej ryzyk w przypadku spetnienia moze mie¢ istotny, negatywny
Wptyw na dziatalno$¢ Grupy.
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Ryzyko niepowodzenia w osiagnigciu realizacji zatozonej strategii i perspektyw rozwoju

Przyjeta koncepcja rozwoju Grupy to podstawa skutecznej realizacji strategii Grupy Kapitatowej. Istnieje ryzyko, ze
Grupa nie zrealizuje wyznaczonych celow, a wplyw na to moga migdzy innymi biedy popelnione przez osoby
odpowiedzialne za wdrazanie oraz realizacj¢ strategii, sytuacja rynkowa, otoczenie gospodarcze, dziatalnosé
podmiotoéw konkurencyjnych, obnizenie dostgpnosci finansowania zewnetrznego, zmiany regulacji prawnych, a takze
dziatania organdw regulacyjnych, czy zdarzenia o charakterze sity wyzszej. W celu ograniczenia niniejszego w Grupie
na biezgco analizuje sie czynniki makro i mikroekonomiczne moggce mie¢ wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
oraz podejmuje niezb¢dne decyzje 1 dzialania w celu dostosowania strategii do biezgcej sytuacji rynkowe;.

Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko poniesienia szkody lub strat z przyczyn lezacych po stronie procedur wewngtrznych,
personelu, technologii lub uwarunkowan zewnetrznych. Do gléwnych czynnikéw ryzyka operacyjnego naleza:
niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, bledy, zaniechania lub bezprawne dziatania pracownikéw lub
podmiotow wspolpracujacych, szkody w aktywach Grupy, zdarzenia oraz czynniki zewnegtrzne, oszustwa i
wyludzenia. Aby minimalizowac to ryzyko operacyjne Grupa wdraza procedury m.in. uzgadniania, dokumentowania i
monitorowania transakcji w taki sposob, aby rownowazy¢ unikanie strat finansowych i uszczerbku reputacji z ogolng
efektywnoscia ponoszonych kosztow. Dodatkowo Zarzad Jednostki Dominujacej posiada niezbedna wiedze i
doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci operacyjnej.

Ryzyko zmniejszenia konkurencyjnosci

Dziatajac na rynku wysokokonkurencyjnym istnieje ryzyko wdrozenia nowych rozwigzan przez podmioty
konkurencyjne dla spotek Grupy. Moze to doprowadzi¢ do chwilowego obnizenia konkurencyjnosci ich oferty
rynkowej. Przeciwdziatajac temu ryzyku Grupa nie tylko uwaznie $ledzi poczynania konkurencji. Ponadto Grupa
zatrudnia i wspolpracuje z wysokiej klasy specjalistami pracujacymi nad coraz to nowszymi rozwigzaniami. Ponadto
ryzyko to jest minimalizowane poprzez fakt, iz obecnie najwigksze podmioty w branzy dziatajg przede wszystkim w
innym segmencie wierzytelnosci B2C (business to consumer) i w zwiazku z tym nie sa bezposrednimi konkurentami
Emitenta. Emitent minimalizuje ponadto przedmiotowe ryzyko poprzez szeroki zakres oferty $wiadczonych ushug
windykacyjnych oraz ustug komplementarnych.

Ryzyko zwigzane z dzialalno$cig posrednictwa finansowego i prawnego

Spotka zalezna SME Solutions Sp. z o.0., $wiadczaca ustugi posrednictwa finansowego oraz prawnego podlega
zwigkszonej konkurencji ze strony innych podmiotéw funkcjonujacych na rynku docelowym. Dziatalnosc¢ tej spotki
opiera si¢ na dostarczaniu malym i $rednim firmom rozwigzan finansowych, zarezerwowanych wczesniej tylko dla
najwiekszych podmiotow, a ryzyko wzrostu konkurencji moze spowodowaé spowolnienie rozwoju spotki i obnizenie
rentownos$ci dzialalno$ci operacyjnej. Grupa minimalizuje to ryzyko dzigki wspodtpracy z cenionymi na rynku ustug
finansowych Partnerami.

Ryzyko utraty ptynnosci

Moga pojawi¢ si¢ problemy zwigzane z mozliwoScia wystapienia trudnosci wywiazania si¢ przez Grupg z
obowiazkow zwigzanych z zobowiagzaniami, ktore rozliczane s w drodze wydania $rodkow pieni¢znych lub innych
aktywow finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent stara si¢ nie angazowaé znaczacych
srodkéw w pojedyncze wierzytelnosci. Ponadto na ograniczenie przedmiotowego ryzyka wptywa fakt, ze warto$¢
aktywow obrotowych Emitenta przewyzsza warto$¢ jego zobowigzan krotkoterminowych. State zarzadzanie ryzykiem
w wymienionych obszarach oraz pozycja rynkowa i finansowa Grupy pozwalaja na stwierdzenie, ze ryzyko utraty
ptynnosci finansowej utrzymuje si¢ na poziomie minimalnym.
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Ryzyko zwigzane z negatywnym PR wobec Grupy

Charakter dziatalno$ci Emitenta generuje ryzyko publikacji fatszywych lub niekorzystnych wizerunkowo informacji
dotyczacych wspotpracy z Grupa. W kontekscie negatywnego PR bardzo istotne sg utrata wiarygodnosci i zaufania do
Spotki przez otoczenie zewnetrzne. Spotka prowadzi dziatania majace na celu budowanie pozytywnego wizerunku nie
tylko swojego, ale takze calej branzy. Emitent jest czlonkiem Polskiego Zwiazku Windykacji oraz Konferencji
Przedsigbiorstw Finansowych i w swoich dziataniach kieruje si¢ etycznym podejsciem do zadtuzonych podmiotow.
Emitent monitoruje takze na biezaco jakos¢ obshugi klientow.

VL. Wazniejsze okoliczno$ci lub zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe
grupy kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

W dniu 03.03.2016 roku Jednostka Dominujagca wygrata przetarg na zakup lokali biurowych aktualnie
wynajmowanych przez Spotke na siedzibg dziatalnosci (L6dz ul. Piotrkowska 270 XI pigtro). Po uzyskaniu przez
sprzedajgcego wymaganej przepisami zgody Ministerstwa Skarbu Kancelaria Prawna Inkaso WEC SA zakupi wyzej
wymienione powierzchnie — tagcznie 347,15 m2. Cena zakupu wynosi 1.146.289,30 zI i zostanie sfinansowana z
srodkow wiasnych Spotki (10% ceny wywolawczej jako wadium zostato juz uiszczone) oraz z bankowego kredytu
hipotecznego na okres 7-miu lat.

W ocenie Zarzadu transakcja jest dla Spotki korzystna, poniewaz spowoduje skokowy wzrost majatku firmy (aktywa
trwale). Jednoczesnie Zarzad podkre$la, iz zgodnie z przeprowadzonymi kalkulacjami koszt miesigczny obshugi
kredytu bankowego be¢dzie mniejszy, niz koszty ponoszone przez Spotke na wynajem lokali.

VII. Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w
ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Nie wystepowaly

VIIL. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Brak istotnych pozycji pozabilansowych

IX. Nabycie akcji wlasnych

Nie wystepowalo.

X. Posiadane oddzialy.

Spotka nie posiada oddziatdéw. Na dzien 31-12-2015r. Jednostka dominujgca posiadata Biura Sprzedazy w Warszawie,
al. Solidarnos$ci 117, oraz w Krakowie, ul. Grzegorzecka 79.

Ponadto spotka zalezna SME Solutions posiada Biuro Sprzedazy w Katowicach, ul. Mickiewicza 15.

XI. Informacje o Instrumentach finansowych

Nie wystapity
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XII. Kontynuacja dzialalno$ci - charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitalowej WEC

Rok 2015 r. byt pierwszym pelnym rokiem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, ale kolejnym w ktoéry udato sig¢
wygenerowac zysk. Zarzad obecnie nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotek wchodzacych w sktad grupy,
z ktorej zamierza w roku 2016 osiagna¢ zysk operacyjny.

Grupa Kapitatowa bedzie koncentrowata si¢ na rozwoju i umacnianiu dotychczasowej dzialalno$ci polegajacej na
pozyskiwaniu zlecen windykacyjnych z sektora B2B oraz rozwijaniu galezi ustug szkoleniowych, ktére pozwoli s
nakierowywane na szkolenia zamknigte ,,skrojone pod klienta”. Jednoczesnie Grupa zamierza rozwijaé nowe ustugi
skierowane do przedsigbiorstw takie jak faktoring, oraz jednostkowy wykup wierzytelnosci co pozwoli Grupie
zachowa¢ wysoka pozycje na rynku podmiotéw operujacych w sektorze B2B zarzadzania wierzytelnosciami. Poprzez
radcowska spotke zalezng Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp.k. Grupa WEC zamierza rozwijaé
sprzedaz ustug prawnych takich jak ryczaltowa obstuga prawna, jednostkowe ushugi prawne, tak aby stanowily w
przychodach Grupy coraz wigkszy udzial. W ocenie Zarzadu zmiana stawek wynagrodzenia radcéw prawnych
wprowadzona od stycznia 2016 roku powinna przetozyc¢ si¢ na wigksze przychody w z tytutu ustug prawnych zaréwno
Jednostki Dominujacej jak i spotki zaleznej Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspoélnicy sp.k szczegolnie w
drugiej czgsci roku 2016.

Zwigkszanie sprzedazy ustug szkoleniowych, prawnych i rozpoczecia dziatalno$ci w zakresie zakupow pakietow
wierzytelnosci w celu ich dochodzenia na wiasny rachunek ma stuzy¢ dywersyfikacji zrodet przychodu jak i
zwigkszeniu zysku Grupy Kapitalowe;.

W roku 2016 celem Grupy jest maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu sprzedazowego zwigkszenie
poprzez ciagte szkolenie pracownikow i zwigkszanie wymagan od kadry zarzadzajace;.

W celu zwigkszenia sprzedazy Grupa WEC zamierza rozwijac¢ dziatalno$¢ spotek zaleznych:

- SME Solutions Sp. z 0.0 podmiot dziatajacy jako posrednik, ktérego model biznesowy jest nastawiony wytacznie na
sprzedaz ustug finansowych leasing, faktoring, ushugi windykacyjne, prawne (w tym ustugi spotki matki) co stanowi
element dywersyfikacji Zrédet przychodu. Aktualnie spotka sprzedaje ushugi nastgpujacych podmiotow: BIBBY
FINANCIAL SERVICE, PRAGMA FAKTORING, AKCEPT FINANCE, FAKTORING BROKER, GRUPA
MASTERLEASE, GETIN LEASING, RAIFFEISEN LEASING, LEASING POLSKI, MLEASING, PRAGMA
INKASO oraz spotki z Grupy WEC.

- Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspolnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest pozyskiwanie dla
Grupy WEC coraz wigkszej liczby klientow z segmentu typowych ustug prawnych. Spotka spelnia wymagania
formalne przewidziane w ustawie o radcach prawnych, co pozwala jej stratowaé w przetargach na obstuge prawng
instytucji sektora publicznego jak i prywatnego.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedaca administratorem portalu www.gielda-dlugow.net, ktoérego rozwijanie ma
zwigkszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewnetrznych portali tego typu w procesie windykacji.

Zarzad zamierza rdwniez rozwijaC zewnetrzng sie¢ sprzedazy poprzez pozyskanie nowych Partnerow
wspolpracujacych na zasadzie agencyjne;j.

Grupa kapitalowa w ramach dziatan back-office bedzie kontynuowaé rozbudowe call-center jako najbardziej
efektywnego sposobu wspierania odzyskiwania wierzytelno$ci na etapie polubownym.

Zarzad zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ wiasnej gietdy wierzytelno$ci (w tym poprzez spotke zalezng E-wierzyciel sp. z
0.0.) w celu zwigkszenia efektywno$ci windykacyjnej spotki oraz poszerzania zrédet przychodu, jak réwniez korzystaé
z gield zewnetrznych partneréow, co zwiekszy mozliwosci windykacji naleznosci Jednostki Dominujacej.

W celu optymalizacji dziatan windykacyjnych Zarzad be¢dzie zmierzat do wykorzystania nowoczesnych rozwigzan IT.
W tym celu prowadzone sa rozmowy z dostawcami odpowiedniego oprogramowania, co zredukuje koszty osobowe
przy zachowaniu/zwickszeniu skuteczno$ci dziatan Dziatlu Windykacji (windykacja polubowna), jak réwniez
postepowan sadowych i komorniczych.
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W roku 2016 Zarzad przewiduje wzrost przychodéow Grupy o co najmniej 10% i zyskow o co najmniej 10% z
przewidywana tendencja zwyzkowa, co jest zalezne od pozyskania zrodet finansowania Jednostki Dominujace;j.

Grupa kapitalowa bedzie kontynuowata w roku 2016 dotychczasowy model dziatalnosci z uwzglednieniem
przedstawionych powyzej projektow.

Wszystkie dzialania Zarzadu Grupy Kapitatowej zmierzaja do maksymalizacji zysku spotek wchodzacych w jej sktad
oraz Grupy jako calosci. Optimum strategii gospodarczej, realizowanej przez Zarzad zaklada rownomierny rozwdj
poszczegblnych struktur powigzanych ze sobg spotek, jak i Grupy jako catosci. Gwarancjg sukcesu tejze strategii jest
Scista wspotpraca migdzy spotkami wchodzacymi w sktad Grupy na mozliwie wielu ptaszczyznach oraz wzajemne
wsparcie w ramach prowadzonych dziatalno$ci. Aktualnie udato si¢ tez osiagna¢ efekt wewngtrznej zdrowej
konkurencji migdzy strukturami sprzedazowymi Jednostki Dominujacej, a spotka SME Solutions sp. z o0.0., ktora
oprocz sprzedazy ustug spoza grupy WEC sprzedaje rowniez ustugi spotek z Grupy w tym Jednostki Dominujace;.
Strategia Grupy skupia si¢ na tym, aby kazda spotka w Grupie byta rozpoznawalna na rynku, a jako calo$¢ tworzyty
wzajemnie wspierajgce i uzupehiajace si¢ podmioty gospodarcze, ktorych celem jest jak najlepszy wizerunek Grupy
Kapitalowe;j.

L6dz, dnia 5 kwiecien 2016 r.
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