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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzqdu Spdtki Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A. mam ogromng
przyjemnosci zaprezentowac Paristwu raport roczny Spotki oraz Grupy Kapitafowe;.

Rok 2015 to pierwszy rok notowan Spotki na alternatywnym rynku obrotu NewConnect.
Dziekujemy wszystkim inwestorom i akcjonariuszom za zainteresowanie naszymi akcjami.
Decyzja dotyczqca debiutu spdétki na rynku NewConnect podyktowana byta checig
budowania pozytywnego wizerunku i wiarygodnosci naszej firmy wsréd partneréow
biznesowych i akcjonariuszy. Stalismy sie podmiotem transparentnym i konsekwentnie
realizujemy zatozony plan skutkujgcy rozwojem firmy i dalszym budowaniem wartosci
Spotki dla naszych Akcjonariuszy. Dqzymy do zatozonego celu strategicznego firmy, jakim
jest osiggniecie czotowej pozycji na rynku windykacji i zarzqdzania wierzytelnosciami B2B
sektora MSP w Polsce.

W minionym roku Spdtka koncentrowata sie na rozwoju dotychczasowej dziatalnosci w
zakresie obstugi wierzytelnosci z sektora B2B, rozwijaniu gatezi ustug szkoleniowych,
jednoczesnie rozwijata ustugi prawne skierowane do przedsiebiorstw oraz nowe ustugi takie
jak faktoring oraz jednostkowy wykup wierzytelnosci. W 2015 roku Spdtka poprzez aktywne
dziatania sprzedazowe pozyskiwata zlecenia inkasa na windykacje wierzytelnosci wtasnie z
sektora B2B. Obstuge klienta Spdtka prowadzi w formie umow zlecenia lub umow cesji
powierniczej. Spotka pozyskata od klientow w 2015 roku blisko 1500 zlecer o wartosci blisko
28 min zt.

Pozostajemy aktywni w obszarze dalszego budowania Grupy Kapitafowej. Aktualng
sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej nalezy ocenic jako stabilng. Suma bilansowa Grupy
wzrosta 0 902,7 tys zt w stosunku do roku ubiegtego. Przychody operacyjne zwiekszyty sie o
16,9% w stosunku do roku ubiegtego. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 4 752.501,83
zt. i wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 6,4% czyli rosty wolniej niz przychody co dato
odzwierciedlenie w wiekszym kwotowo zysku ze sprzedazy o kwote 488,7tys. zt. Rok
zakonczyt sie zyskiem z dziatalnosci operacyjnej ~w wysokosci 622.664,90 zt oraz
ostatecznym wynikiem finansowym netto 428.214,32 zt. co stanowi wzrost o 201% w
stosunku do roku 2014. Planowany jest dalszy rozwdj dziatalnosci wszystkich spodtek
zaleznych Emitenta w celu zwiekszenia wartosci odnotowywanych przez te spotki
przychoddéw ze sprzedazy oraz uzyskania przez nie rentownosci. Wierzymy, ze
podejmowane przez nas dziatania przyczyniq sie do dalszego rozwoju Spotki i budowania
wartosci dla naszych Akcjonariuszy.

Remigiusz Brzeziriski
Prezes Zarzqdu
/ ’ Kancelaria Prawna - Inkaso WEC S.A.

ul. Piotrkowska 270,90-361 tods
NIP 725 204 28 00 REGON 10 10 64 884
KRS 0000381779
tel./fax (42) 681 74 74/70
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2. Informacje o Spéice
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FIRMA Kancelaria Prawna - Inkaso WEC Spétka
Akcyjna

SIEDZIBA todz

ADRES ul. Piotrkowska 270 90-361 £6d?

TELEFON +48 (42) 68174 74

FAX +48 (42) 681 74 70

ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ biuro@kancelariawec.eu

ADRES STRONY INTERNETOWE) www.kancelariawec.eu

NIP 725-204-28-00

REGON 101064884

Raport okresowy roczny za okres 01.01.2015r.- 31.12.2015r.
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Spotka prezentuje wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego
sprawozdania finansowego (w PLN oraz w EURO) za 2015 rok wraz z danymi
poréwnywalnymi za poprzedni rok obrotowy tj. za 2014 r.

3. Wpybrane dane finansowe jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 rok
i.  Wybrane dane finansowe z bilansu

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug $redniego kursu NBP przypadajgcego na
dzien bilansowy:

a.Z dnia 31.12.2014 roku — tabela nr 251/A/NBP/2014 — kurs 4,2623 PLN/EUR,
b. Z dnia 31.12.2015 roku — tabela nr 252/A/NBP/2015 — kurs 4,2615 PLN/EUR.

Tabela 1 Wybrane dane z bilansu Spoftki
Wyszczegdlnienie PLN EURO PLN EURO
31.12.2015r 31.12.2015r 31.12.2014r 31.12.2014r
1207916,41 283448, 65 694 149,92 162 858,06

494 100,00 115 945, 09 420 100,00 98 561,81
podstawowy

0,00 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe
Naleznosci 2 195 642,95 515 227,72 1576 567,43 369 886,55
krotkoterminowe

77 000,00 18 068,76 77 000,00 18 065,36

diugoterminowe

Srodki pieniezne i 501 415,81 117 661,81 280 781,72 65 875,64
inne aktywa
pieniezne

Zobowigzania 280 645,18 65 855,96 271 919,22 63 796,36
diugoterminowe

Zobowigzania 1880 743,98 441 333,80 1491 590,61 349 949,70
krotkoterminowe

Raport okresowy roczny za okres 01.01.2015r.- 31.12.2015r.
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ii.  Wybrane dane finansowe z rachunku zyskow i strat

Wybrane pozycje Rachunku Zyskow i Strat przeliczono wedtug sredniej arytmetycznej
kurséw srednich opublikowanych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego:

a. Za okres 01.01.2014-31.12.2014 roku - kurs 4,1893 PLN/EUR,
b. Za okres 01.01.2015-31.12.2015 roku - kurs 4,1848 PLN/EUR.

Tabela 2 Wybrane dane z Rachunku Zyskdw i Strat
Wyszczegdlnienie PLN EURO PLN EURO
31.12.2015r 31.12.2015r 31.12.2014r 31.12.2014r

Przychody netto ze [CSpZ TRy 1254 102,75 4550057,83 1086 114,11
sprzedazy

Koszty dziatalnosci 4769 536,14 1139 728,57 4402 731,80 1050 946,89

operacyjnej

98 040, 63 23 427,79 92 760,85 22 142,33
Zysk(strata) na 478 633, 03 114 374,17 147 326,03 35 167,22
sprzedazy
Pozostate 305 511,61 73 005,07 503 963,25 120 297,72
przychody
operacyjne
Pozostate koszty 239 287,60 57 180,18 359 116,29 85 722,27
operacyjne
Zysk(strata) na 544 857,04 130 199,06 292 172,99 69 742,68
dziatalnosci

operacyjnej

Przychody 49 020,73 11 714,00 46 831,15 11 178,75
finansowe

95 705,28 22 869,74 93 988,14 22 435,29
498 172,49 119 043,32 245 016,00 58 486,14
361 970,49 86 496,48 187 190,00 44 682,88

Raport okresowy roczny za okres 01.01.2015r.- 31.12.2015r.
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4. Woybrane dane finansowe skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015
rok

Zasady przeliczania danych finansowych na euro:

- wybrane pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego EUR podanego przez
Narodowy Bank Polski:

a.Z dnia 31.12.2014 roku — tabela nr 251/A/NBP/2014 — kurs 4,2623 PLN/EUR,

b. Z dnia 31.12.2015 roku — tabela nr 252/A/NBP/2015 — kurs 4,2615 PLN/EUR.

- wybrane pozycje Rachunku Zyskéw i Strat oraz Rachunku przeptywdéw pienieznych
przeliczono wedtug sredniej arytmetycznej kurséw srednich opublikowanych przez NBP na
ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego:

a. Za okres 01.01.2014-31.12.2014 roku - kurs 4,1893 PLN/EUR,

b. Za okres 01.01.2015-31.12.2015 roku - kurs 4,1848 PLN/EUR.

Wyszczegdlnienie PLN EURO PLN EURO
31.12.2015r 31.12.2015r 31.12.2014 r 31.12.2014r
AV LA S d R0 5 351 927,50 1278 896,84 4 572 545,98 1091 482,10
sprzedazy

produktow

Zysk (strata) z 622 664,90 148 792,03 247 428,72 59 062,06
dziatalnosci

operacyjnej

Zysk (strata) 569 212,26 136 018,99 196 290,24 46 855,14
brutto

Zysk (strata) netto 428 214,32 102 326,11 142 274,52 33961,41
Przeptywy 207 364,38 49 551,80 143 118,83 34 162,95
pieniezne netto z

dziatalnosci

operacyjnej

Przeptywy 44 862,00 10 720,23 -116 815,18 -27 884,18
pieniezne netto z

dziatalnosci

inwestycyjnej

Aktywa, razem 3407 364,72 799 569,33 2 504 601,13 587 617,28
Zobowiazania N 2147 975,30 504 042,07 1825 691,97 428 334,93
rezerwy na

zobowigzania

Zobowiazania 280 645,18 65 855,96 271 919,22 63 796,36
diugoterminowe

Zobowigzania 1 859 344,03 436 312,10 1 550 506,75 363 772,32

krétkoterminowe
1229 244,76 288453,54 649 234,44 152 320,21

Raport okresowy roczny za okres 01.01.2015r.- 31.12.2015r.
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5. Oswiadczenia Zarzqgdu

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spétka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta i grupy kapitatowej emitenta
zawierajg prawdziwy obraz sytuacji emitenta i jego grupy, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

to6dz, dnia 29 kwietnia 2016 roku

F / ofunodt - Pneaiesle
Remigm/Briéziriski Sylwia Pastusiak-Brzeziriska
ezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
/Pr . Kancelaria Prawna - Inkaso WEC S.A.

ul. Piotrkowska 270,90-361 todi
NIP 725 204 28 00 REGON 10 10 64 884
KRS 0000381773
tel./fax (42) 681 74 74/70
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spétka Akcyjna oswiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

£6dz, dnia 29 kwietnia 2016 roku

4 / - 'r‘ﬁ?,j Sum oy u - pm;, aasle, o
Remigiusz } Briéziriski Sylwia Pastusiak-Brzezinska
ezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
/r . Kancelaria Prawna - Inkaso WEC S.A.

ul. Piotrkowska 270,90-361 t6di
NIP 725 204 28 00 REGON 10 10 64 884
KRS 0000381773
tel./fax (42) 681 74 74/70
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Kancelaria Prawna -
Inkaso WEC S.A.

6. Informacja na temat stosowania przez Spoétke Zasad tadu Korporacyjnego

Oswiadczenie spotki Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A. w przedmiocie

przestrzegania przez spotke zasad zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr
795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki
spotek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010

Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca

2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw,

Raport okresowy roczny za okres 01.01.2015r.- 31.12.2015r.

NewConnect”
L.p. Zasada Tak/nie Komentarz
/nie
dotyczy
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna TAK Z wytgczeniem transmisji obrad
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem walnego zgromadzenia z
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych wykorzystaniem sieci Internet,
technologii, zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo rejestracji przebiegu obrad i
oraz szeroki dostep do informacji. Spétka korzystajgc w upublicznienia go na stronie
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna internetowej
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i W ocenie Zarzadu Emitenta koszty
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego . .
zwigzane z techniczng obstugg
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, - . . .
) ) transmisji oraz rejestracji przebiegu
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac¢ go na stronie .
obrad walnego zgromadzenia sg
internetowe;. . s .
niewspotmierne do potencjalnych
korzysci
2, Spoétka powinna zapewnié efektywny dostep do TAK
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3. 3.1 | Spdétka prowadzi korporacyjng strone TAK
internetowg i zamieszcza na niej: podstawowe
informacje o spétce i jej dziatalnosci (strona
startowa),
3.2 | opis dziaftalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju | NIE Emitent zamieszcza na swojej stronie

internetowej opis dziatalnosci Spotki
bez wskazania rodzaju dziatalnosci z
ktorej uzyskuje najwiecej przychoddw.
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Emitent nie wskazuje podziatu
osigganych przychoddw, gdyz ze
wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci Spétka osigga
zdecydowang wiekszos¢ swoich
przychoddw z dziatalnosci
windykacyjne;j.

33

opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

NIE

Emitent prowadzi analize rynku na
ktorym dziata oraz na ktérym dziatajg
jego spotki zalezne na potrzeby Zarzadu
i podejmowania decyzji biznesowych.
W zwigzku z tym, ze rynek na ktérym
dziata Emitent podlega ciggtym
zmianom, Emitent nie zamierza
stosowac danej dobrej praktyki.

3.4

zyciorysy zawodowe cztonkédw organdw spotki,

TAK

35

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki,

NIE

3.6

dokumenty korporacyjne spoéfki,

TAK

3.7

zarys planéw strategicznych spéftki,

TAK

3.8

opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

NIE

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych
sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezgce i okresowe

TAK

Raport okresowy roczny za okres 01.01.2015r.- 31.12.2015r.
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3.13 | kalendarz zaplanowanych dat publikacji TAK
finansowych raportow okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14 | informacje na temat zdarzen korporacyjnych, TAK
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych,

3.15 | (skreslony) -

3.16 | pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych NIE W zwigzku ze spodziewang matg iloscig
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie pytan akcjonariuszy, koniecznoscig ich
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na dodatkowego protokotowania oraz
zadawane pytania, faktu, ze najczesciej pytania takie
dotyczg spraw porzadkowych walnego
zgromadzenia, Spotka nie decyduje sie
na stosowanie przedmiotowej praktyki.

3.17 | informacje na temat powoddéw odwotania TAK
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18 | informacje o przerwie w obradach walnego TAK
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy,

3.19 | informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka TAK
podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy

3.20 | Informacje na temat podmiotu, ktéry petni TAK
funkcje animatora akcji emitenta

3.21 | dokument informacyjny (prospekt emisyjny) TAK
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy,
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3.22 | (skresSlony) -

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny TAK
by¢ zamieszczane w sposdb umozliwiajacy fatwy dostep
do tych informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowe]. W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé przeprowadzona
niezwtocznie.

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows, TAK
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktdrym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

5. Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze NIE Spétka publikuje wszystkie istotne
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow informacje w systemach EBI i ESPI oraz
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong na stronie internetowej w zaktadce
korporacyjna powinna wykorzystywac indywidualng dla ,Relacje inwestorskie”

danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z TAK
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

7. W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére w TAK
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw,
emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

8. Emitent powinien zapewnic¢ Autoryzowanemu Doradcy | TAK
dostep do wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9. 9.1 | Emitent przekazuje w raporcie rocznym: TAK
informacje na temat tacznej wysokosci
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wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,
9.2 | informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.
10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni NIE Ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia tajemnicy handlowej i poufnosci
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie zawartej umowy, Emitent nie bedzie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane stosowat powyzszej praktyki w sposéb
w trakcie walnego zgromadzenia. ciggty.
11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy NIE Spotka rozwaza mozliwos¢ organizacji
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien takich spotkan i w przypadku zmiany
organizowac publicznie dostepne spotkanie z decyzji ztozy stosowne oswiadczenie

inwestorami, analitykami i mediami.

12, Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjne;j.

13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktdrych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

13a. W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta
od akcjonariusza posiadajacego co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosdw w spdtce, informacji o
zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku

upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy

Raport okresowy roczny za okres 01.01.2015r.- 31.12.2015r.




Kancelaria Prawna — Inkaso WEC S.A.

www.kancelariawec.eu, biuro@kancelariawec.eu I n ka So WEC S A ®
. .

NIP 725-204-28-00, REGON 101064884, KRS 0000381779
Kapitat zaktadowy 494 100,00 PLN

90-361 £6dz, ul. Piotrkowska 270
tel./fax.: +48 42 681 74 74, infolinia: 0 801 000 924 ) Kancelaria Prawna

do zwoftania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spoétek handlowych.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegdtowego uzasadnienia.

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa
do dywidendy.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie | NIE W opinii Zarzagdu Emitenta, w okresach
14 dni od zakoriczenia miesigca. Raport miesiecznych wystarczajgce jest
miesieczny powinien zawieraé co najmnie;j: nalezyte wypetnianie przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych. Spétka
publikuje raporty kwartalne
zawierajgce informacje pozwalajace

¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére
w ocenie emitenta mogq miec w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz ocenic biezaca dziatalnos¢ Emitenta.

wynikéw finansowych emitenta,

¢ zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu
biezgcego w okresie objetym raportem,

¢ informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, choc¢by w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

¢ kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majace mieé¢ miejsce w nadchodzacym miesiacu,
ktore dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

16a. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
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Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect”) emitent powinien
niezwtocznie opublikowa¢, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg
sytuacje.

17.

(skreslony)

4 ;,,«'/// '7‘:‘:3,‘._ :\;\—VJ“S\ ;’v.u 5 p}\“’:, ,'\,;-L Iw‘\('b&
Remigiusz Brzeziriski Sylwia Pastusiak-Brzeziniska
ezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
/r . Kancelaria Prawna - Inkaso WEC S.A.

ul. Piotrkowska 270,90-361 tod#
NIP 725 204 28 00 REGON 10 10 64 884
KRS 0000381773
tel./fax (42) 681 74 74/70

7. Opis czynnikow ryzyka
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA ORAZ Z OTOCZENIEM, W KTORYM DZIAtA
SPOLKA

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim zwiekszenie udziatu na rynku
wierzytelnos$ciowym poprzez rozwdj sieci sprzedazy umozliwiajgcy spotce pozyskiwanie kolejnych
zlecen obstugi wierzytelnosci B2B oraz zwiekszenie skali nabywania na wifasny rachunek
wierzytelnosci. Przyszta sytuacja majgtkowa i gospodarcza Spétki, osiggane przez nig zyski oraz
pozycja rynkowa uzaleznione sg od szeregu elementdw znajdujacych sie poza kontrolg Spotki, w
szczegblnosci od sytuacji rynkowej, otoczenia gospodarczego, sity wyzszej, dostepnosci kapitatu,
zmian legislacyjnych lub ich wyktadni, dziatan organéw regulacyjnych, a takie dziatan
podejmowanych przez gtéwnych konkurentéw Emitenta. Nie mozna wykluczy¢ dziatan Spoéfki, ktére
okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do jego
zmiennych warunkdéw. Takie decyzje mogg znaleZ¢ odbicie w sytuacji finansowo-majatkowe;j
Emitenta oraz mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spétki. W zwigzku z powyziszym istnieje ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. Przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci w skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje
czynniki makro i mikroekonomiczne moggce mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spotki
oraz podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w celu dostosowania strategii do biezgcej sytuacji
rynkowej.

Ryzyko utraty zleceniodawcow

Do podstawowych ustug Emitenta nalezy windykacja wierzytelnos$ci na zlecenie. Emitent posiada
bardzo dobrze zdywersyfikowang strukture zleceniodawcéw, co znaczgco minimalizuje ryzyko
zZnaczacego zmniejszenia osigganych przychodédw w przypadku zakonczenia wspotpracy z
ktédrymkolwiek ze zleceniodawcow. Istnieje jednakze ryzyko utraty grupy zleceniodawcow lub tez
ogtoszenie upadtosci czesci kontrahentéw Emitenta, co moze spowodowaé zmniejszenie osigganych
przez Emitenta przychoddw i negatywnie wptynaé na odnotowywane wyniki finansowe.

Ryzyko zwiqzane z opdznieniami w odzyskiwaniu wierzytelnosci

Istnieje ryzyko, ze Emitent przez dtuzszy okres bedzie bezskutecznie windykowat czesé
wierzytelnosci. Opdznienie moze dotyczyé w szczegdlnosci wierzytelnosci odzyskiwanych na drodze
sgdowo-komorniczej. Ewentualne opdznienie moze by¢ uzaleznione m.in. od takich czynnikdw jak
kwota zadtuzenia, czy tez sytuacja ekonomiczna dtuznika i moze sie wigza¢ z uzyskaniem przez
Emitenta zaktadanych przychoddéw (z tytutu prowizji) w pdzniejszym terminie niz planowat. Ryzyko
zwigzane z opdznieniami w odzyskiwaniu wierzytelnosci nie jest wysokie, poniewaz przecietna
wielko$¢ wierzytelnosci egzekwowanych przez Spétke nie jest wysoka (w poréwnaniu do wartosci
rocznych przychodéw Emitenta).

Ryzyko upadtosci dtuznikow

Dziatalnos¢ Emitenta opiera sie na odzyskiwaniu wierzytelnosci swoich Klientéw z sektora B2B
gtéwnie w formie zlecenia. Otrzymywane przez Spétke wynagrodzenia uzaleznione jest od
skutecznej windykacji naleznosci i ich wartosci. W przypadku ogtoszenia upadtosci przez kilku
dtuznikéw istnieje ryzyko, ze Emitent moze mie¢ trudnosci z odzyskaniem wierzytelnosci, co
negatywnie moze wptyngé na przychody Emitenta, jak rowniez na jego wyniki finansowe.
Przedmiotowe ryzyko dodatkowo zwiekszajg ustugi w zakresie windykacja z przejeciem przez Spotke
sgdowych i komorniczych kosztéw dochodzenia wierzytelnosci (co moze wptyngé na wyzsze koszty
dziatalnosci Emitenta w przypadku nieskutecznej windykacji), windykacja w formie przelewu
zaliczkowego (co w przypadku nieskutecznej windykacji moze spowodowac zamrozenie kapitatu —
Emitent w takim przypadku otrzymuje od swojego klienta zwrot wptaconej zaliczki wedtug wartosci
nominalnej), a takze wykup wierzytelnosci (gdzie istnieje ryzyko utraty catosci zainwestowanego
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przez Spétke kapitatu). Dodatkowo w przypadku windykacji w formie przelewu zaliczkowego istnieje
ryzyko nieotrzymania zwrotu wyptaconej zaliczki od Klienta Emitenta. Dodatkowo na zwiekszenie
ryzyka upadtosci dtuznikéw moze mie¢ planowany rozwadj produktu, jakim jest faktoring dla sektora
MSP. Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez posiadanie zlecen windykowania
zroznicowanych wierzytelnosci o stosunkowo niskich jednostkowych wartosciach od wielu
dtuznikéw. Dodatkowo w przypadku windykacji z przejeciem przez Spdtke sgdowych i komorniczych
kosztéw dochodzenia wierzytelno$ci na czas dochodzenia wierzytelnosci Emitent po
przeprowadzeniu postepowania sgdowego i komorniczego w przypadku bezskutecznej egzekucji
obcigza kosztami prowadzanie w/w postepowan klienta i zwraca mu wierzytelno$¢ powiekszong o
koszty postepowania sgdowo-egzekucyjnego.

Emitent w celu zmniejszenia przedmiotowego ryzyka po przeprowadzeniu indywidualnej analizy
kazdej wierzytelnosci decyduje, jakie wierzytelnosci kwalifikujg sie do windykacji w takiej formie, a
w przypadku windykacji w formie przelewu zaliczkowego lub tez wykupu wierzytelnosci Spétka
kazdorazowo bada sytuacje majatkowa dtuznika.

Ryzyko btednej wyceny nabywanych wierzytelnosci

Dotychczas Spétka nabywata gtéwnie pojedyncze wierzytelnosci z sektora B2B, gdzie wiedza o
dtuzniku byta szeroka, co skutkuje stosunkowo niskim ryzykiem ztej wyceny wierzytelnosci. Spétka
w swojej historii posiada réwniez doswiadczenie w nabyciu portfela wierzytelnosci, ktéry zostat
wyceniony prawidtowo. Jednakze w ramach rozwoju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
Emitent nie wyklucza zwiekszania skali nabywania na wtasny rachunek wierzytelnosci w celu ich
dalszej windykacji. Zwiekszenie zakresu dziatalnosci Spoétki w tym obszarze moze wigzaé sie m.in. z
mozliwoscig uzyskania istotnie wyzszych marz niz w przypadku windykacji naleznosci na zlecenie.
Podczas zakupu wierzytelnosci na wtasny rachunek Spoétka kazdorazowo przeprowadza badanie due
diligence wierzytelno$ci oraz sporzadza wyceny wierzytelnosci lub portfela wierzytelnosci z
uwzglednieniem prawdopodobienstwa skutecznego dochodzenia wierzytelnosci od dtuznikéw.
Istnieje ryzyko, ze w wyniku btednej oceny wartosci wierzytelnosci przyszte przeptywy pieniezne
uzyskiwane z windykacji mogg by¢ nizsze niz zamierzone przez Spétke, a w szczegdlnosci mniejsze
niz koszt zakupu danych wierzytelnosci powiekszony o koszty zwigzane z dochodzeniem naleznosci
na etapie polubownym, sgdowym i egzekucyjnym. W takim przypadku istnieje ryzyko utraty czesci
badz catego zainwestowanego kapitatu przez Spotke, co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki
finansowe Emitenta. Spdtka zamierza minimalizowa¢ przedmiotowe ryzyko poprzez doktadng
analize wierzytelnosci przed ich zakupem oraz poprzez stosowanie odpowiedniego dyskonta w
cenie ich zakupu.

Ryzyko utraty ptynnosci

Czes¢ z ustug oferowanych przez Emitenta wymaga jego zaangazowania kapitatowego (m.in.
windykacja w formie przelewu zaliczkowego, wykup wierzytelnosci, czy tez planowany rozwdj
faktoringu). Istnieje wobec tego ryzyko, ze w przypadku, gdy zakupione wierzytelnosci nie
wygenerujg przeptywdéw pienieznych dla Emitenta lub wygenerujg je w pdzniejszym terminie od
przewidywalnego, Emitent moze miec trudnosci z uregulowaniem zobowigzan wobec swoich
wierzycieli, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do utraty jego ptynnosci finansowej. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent stara sie nie angazowac znaczgcych Srodkéw w
pojedyncze wierzytelnosci. Ponadto na ograniczenie przedmiotowego ryzyka wptywa fakt, ze
wartos$¢ aktywoéw obrotowych Emitenta przewyzsza wartosé jego zobowigzan krdtkoterminowych.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkow kierownictwa
Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wplyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jako$¢ pracy
Cztonkéw Zarzadu Spoétki. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktérejkolwiek z oséb
zarzadzajgcych o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spétki nie bedzie mie¢ negatywnych
konsekwencji na biezgcqy dziatalnos¢ operacyjng Spotki oraz na realizacje strategii jej rozwoju. Wraz
z odejsciem ktorejkolwiek z oséb zarzadzajgcych, Emitent mégtby zosta¢ pozbawiony personelu
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posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.

Przedmiotowe ryzyko jest w znacznym stopniu minimalizowane poprzez fakt, iz Pan Remigiusz
Brzezinski petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pani Sylwia Pastusiak-Brzezinska petnigca funkcje
Cztonka Zarzadu sg znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta.

Ryzyko zwiqzane ze zmianq wysokosci odsetek ustawowych

Wysokos¢ odsetek ustawowych ma znaczenie dla tej czesci dochodéw Emitenta, ktére majg zwigzek
z prawem zadania od dtuznika zaptaty odsetek za zwioke liczonymi wedtug stawki odsetek
ustawowych. Wedtug opinii Emitenta obnizka wysokosci odsetek ustawowych moze w nieznacznym
stopniu negatywnie wptyna¢ na warto$é osigganych przez Emitenta przychoddéw ze wzgledu na fakt
ze przychody prowizyjne (z tytutu $ciggnietych kwot gtéwnych i naleznych odsetek) stanowia tylko
cze$¢ przychoddéw Emitenta oprécz przychoddow z innych Zréodet (kwoty kosztéw adwokackich,
optaty state, przychody z organizacji szkolen optaty z tytutu ustug prawnych dodatkowych).

Ryzyko zwigzane z wadami prawnymi nabywanych wierzytelnosci

Emitent nie wyklucza zwiekszania skali nabywania na wtasny rachunek wierzytelnosci w celu ich
dalszej windykacji w zwigzku, z czym moze wystgpi¢ ryzyko nabycia wierzytelnosci obcigzonych
wadami  prawnymi utrudniajgcymi  lub  uniemozliwiajgcymi  dochodzenie zaspokojenia
wierzytelnosci. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zamierza przeprowadzaé
badanie due diligence nabywanych wierzytelnosci oraz wprowadza¢ do umdw nabycia
wierzytelnosci odpowiednie klauzule przerzucajgce odpowiedzialnos¢ na zbywce i zobowigzujgcych
zbywce do wspodtpracy w dochodzeniu wierzytelnosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci stop procentowych

Emitent finansuje posiadane $rodki trwate (przede wszystkim srodki transportu) gtéwnie za pomoca
leasingu. Umowy leasingowe przewidujg annuitetowe wysokosci rat leasingowych, z mozliwoscia
ich podwyzszenia w przypadku podwyzszenia stép procentowych ogtaszanych przez Narodowy
Bank Polski lub wzrostu stép procentowych na rynku europejskim (EURIBOR). W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, ze istotny wzrost stép procentowych moze wptynaé na wzrost wartosci
kosztow leasingowych, co moze spowodowaé w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych
Spotki.

Ryzyko zwiqzane ze zmianq kursow walutowych

Spotka czes¢ przychoddéw ze sprzedazy od kontrahentéw zagranicznych otrzymuje w walucie obce;j
— EUR. Dotychczas jednak przychody Spoétki wyrazone w walutach obcych stanowity niewielki
procent rocznych przychoddéw Emitenta. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na stosunkowo
niewielkie ryzyko kursowe zwigzane ze zmianami kurséw walutowych (gtéwnie zmian PLN wobec
EURO). Aprecjacja polskiej waluty moze wptyng¢ na zmniejszenie przychodéw Emitenta wyrazonych
w ztotych. Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko dzieki osigganiu zdecydowanej wiekszosci
przychodéw ze sprzedazy od kontrahentéw krajowych, ktére rozliczane sg w ztotych.

Ryzyko zwigzane z konkurencjq na rynku windykacji

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta jest realizowana w wysokokonkurencyjnym Srodowisku.
Niejednokrotnie wyfacznie cena, a nie gwarancja jakosci i skutecznosci ustug stanowi podstawe
oceny dalszej wspodtpracy. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych i
windykacyjnych przy jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze dodatkowo mogg sie pojawi¢ nowe
podmioty konkurencyjne. Od kilku lat na rynku firm zajmujgcych sie obrotem wierzytelno$ciami
zauwazy¢ mozna wyodrebnianie sie podmiotéw o liczgcej sie pozycji na rynku. Nasilenie dziatan
konkurencyjnych moze spowodowaé, ze pozycja konkurencyjna Emitenta ostabnie, co w
konsekwencji moze spowodowaé zmniejszenie ilosci pozyskiwanych zlecen, ich rentownosci, co z
kolei moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe i ptynnosé Emitenta. Ryzyko zaistnienia takiej
sytuacji jest minimalizowane poprzez fakt, iz obecnie najwieksze podmioty w branzy dziatajg przede
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wszystkim w innym segmencie wierzytelnosci B2C (business to consumer) i w zwigzku z tym nie sg
bezposrednimi konkurentami Emitenta. Emitent minimalizuje ponadto przedmiotowe ryzyko
poprzez szeroki zakres oferty swiadczonych ustug windykacyjnych oraz ustug komplementarnych.

Ryzyko zwiqzane z negatywnym PR wobec Spotki

Emitent dziata na trudnym rynku zarzadzania wierzytelnosciami. Powyzisze powoduje ryzyko
negatywnego PR wobec Spoétki, ktére moze zaktéci¢ prowadzenie biznesu lub spowodowaé
dodatkowe obcigzenia finansowe Emitenta. W kontekscie negatywnego PR bardzo istotne sg utrata
wiarygodnosci i zaufania do Spétki przez otoczenie zewnetrzne. Spétka prowadzi dziatania majgce
na celu budowanie pozytywnego wizerunku nie tylko swojego, ale takze catej branzy. Emitent jest
cztonkiem Polskiego Zwigzku Windykacji oraz Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych i w swoich
dziataniach kieruje sie etycznym podejsciem do zadtuzonych podmiotédw. Emitent monitoruje takze
na biezgco jako$¢ obstugi klientéw.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i egzekucyjnymi

Emitent moze by¢é narazony na ryzyko opdznied w postepowaniu organdéw sadowych i
komorniczych z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent jest strong duzej
ilosci postepowan sgdowych. Nieuzasadnione opéznienie w postepowaniu organdw sgdowych i
komorniczych, moze przetozyé sie na opdznienia w sptywie naleznosci od wierzycieli i wptyngc
negatywnie na ptynnos¢ finansowg Spotki. W ostatnich latach obserwuje sie skrdcenie czasu
trwania postepowan, jednak w dalszym ciggu moze dochodzi¢ do opdznien, ktére mogg wptywac na
obnizenie rentownosci dziatan Emitenta. Spdétka w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka
podejmuje dziatania windykacyjne majace na celu sptate wierzytelnosci bez koniecznosci
wchodzenia na droge sadowg. Ponadto Spodtka przystosowujgc sie do zmian zwigzanych z
nowelizacjg ustawy o komornikach, rozpoczeta wspdtprace z kancelariami komorniczymi
spetniajgcymi wymagania przedmiotowej ustawy.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturq makroekonomicznq i branzowg

Branza windykacyjna jest poddana dziataniom koniunkturalnym. Jednakze w przypadku tej branzy i
dziatalnosci Emitenta, ktory prowadzi dziatalnos¢ w obszarze wierzytelnosci pochodzgcych z sektora
B2B zjawisko koniunktury gospodarczej i branzowej jest odwrotne niz w wiekszosci branz. Ogdlne
pogorszenie koniunktury gospodarczej przektada sie na wzrost zlecen windykacyjnych od Klientéw
(bedacych przedsiebiorcami), jednakze odzyskanie naleznosci od dtuznikéw jest trudniejsze,
zwlaszcza w drugiej fazie kryzysu, kiedy sytuacja dtuznikdw pogarsza sie wraz z uptywem czasu.
Podczas dobrej koniunktury przedsiebiorcy nie odczuwajg koniecznosci odzyskiwania swoich
wierzytelnosci w krétkim czasie — wobec zwiekszonych obrotdw wiasnej sprzedazy, przez co
odczuwalne jest pozyskiwanie mniejszej ilosci zlecern windykacyjnych, jednakze kondycja wiekszosci
dtuznikéw w tym okresie jest stabilna i skuteczne odzyskanie wierzytelnosci bardzo
prawdopodobne. Najbardziej efektywnym okresem dla dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez Emitenta jest okres tzw. odwilzy gospodarczej, czyli poczatkowego okresu wychodzenia
gospodarki ze spowolnienia czy kryzysu. W tym okresie Spotka dysponuje zazwyczaj duzg wartoscig
pozyskanych podczas dekoniunktury zlecenn windykacyjnych, a skutecznosé¢ procesu odzyskiwania
wierzytelnosci znaczgco ro$nie ze wzgledu na poprawe sytuacji finansowej dtuznikéw.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciqg ogloszenia upadtosci Emitenta
Ryzyko ogtoszenia upadtosci jest nierozerwalnie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci przez
podmiot gospodarczy. W przypadku istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta jest on
narazony na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
ogtoszenia jego upadtosci. Wniosek o ogtoszenie upadtosci moze ztozy¢ Emitent lub kazdy z jego
wierzycieli w stosunku, do ktérego Spdtka stata sie niewyptacalna, tj. nie wykonuje swoich
wymagalnych zobowigzan pienieznych. Dtuznika uwaza sie za niewyptacalnego takze wtedy, gdy
jego zobowigzania przekroczg wartos¢ jego majatku, nawet wéweczas, gdy na biezgco reguluje on
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swoje zobowigzania. Zgodnie z przepisami prawa sgd w zaleznosci od ztozonego wniosku i oceny
sytuacji spoétki, ogtasza upadtosé z mozliwoscig zawarcia uktadu albo w razie, gdy brak jest do tego
podstaw, ogtasza upadto$¢ obejmujacy likwidacje majatku dtuznika. Zarzad Spoétki doktada wszelkich
staran, aby wszelkie wymagalne zobowigzania byly regulowane na biezgco i na dzien przekazania
niniejszego raportu nie widzi mozliwosci zrealizowania sie przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest koniecznos¢
ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztow dostosowywania do
zmieniajacych sie przepisow. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach istnieje réwniez
ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw pomiedzy Emitentem a innymi podmiotami, takimi
jak kontrahenci czy organy administracyjne. Niejednoznaczno$¢ przepisdw moze rodzi¢ ryzyko
natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni
prawnej. Na dzief sporzgdzenia niniejszego raportu nie sg Spoétce znane zmiany w prawie, ktéry
mogtyby w istotny sposéb wptynag¢ na funkcjonowanie Spétki lub tez spowodowaé poniesienie
dodatkowych kosztow z tego tytutu. Spdtka nie prowadzita tez zadnych spraw sgdowych i
administracyjnych wynikajgcych z rozbieznosci interpretacji przepiséw prawa lub z powodu
zmieniajacych sie przepiséw. Nie byly tez naktadane na Spétke zadne kary finansowe przez organ
publiczny.

Ryzyko zwiqzane z interpretacjq przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w
uregulowaniach prawno-podatkowych, ktéore mogg spowodowac powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej
przez Spoétke dziatalnosci. W zwigzku z powyziszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez
Emitenta aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego
dla Emitenta moze rdzni¢ sie od przyjetej przez Spétke, co w konsekwencji moze wptyngé na
natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta. W dotychczasowej dziatalnosci Emitenta nie zostaty na niego natozone zadne
kary finansowe przez organ publiczny. Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko profilaktycznie
obcigzajac podatkiem
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