Kancelaria Prawna - Inkaso S.A.

I i: Grupa
Kapitalowa

kompleksowe rozwigzania finansowe dla firm od 1995 roku

REGULAMIN ZARZADU
»KANCELARIA PRAWNA - INKASO WEC” S.A.

Z SIEDZIBA W LODZI

I. Postanowienia ogolne
§1

1. Zarzad ,,KANCELARII PRAWNE] - INKASO WEC” S.A. jest stalym organem Spotki
dzialajacym na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spéiki, niniejszego
Regulaminu, uchwal Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz innych obowiazujacych
przepisow.

2. Regulamin Zarzadu uchwalony jest na podstawie § 17 ust. 3 Statutu Spétki.

3. Niniejszy Regulamin okresla organizacje oraz tryb pracy Zarzadu, jego zadania
1 uprawnienia oraz tryb podejmowania uchwat.

§ 2.

Zarzad Spo6tki w swoich dzialaniach stosuje si¢ do zasad ladu korporacyjnego zawartych
w ,,Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na NewConnect”, ktérych tekst jednolity stanowi
zalacznik  do uchwaly Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. oraz do innych zasad tadu korporacyjnego o ile
zostang przyjete przez Spotke.

I1. Sktad i kadencja Zarzadu Spétki
§ 3.

1. Zarzad Spolki skiada sie z 1 (jednego) do 3 (trzech) Cztonkdw.
2. Czlonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rade Nadzorcza Spétki na piecioletnia kadencje.

3. Rada Nadzorcza ustala liczbe Czlonkéw Zarzadu danej kadencji, a nastepnie wyznacza
spostéd nich Prezesa podejmujac odpowiednie uchwaly zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej Spoiki.

4. Dopuszczalne jest ponowne powolanie tej samej osoby na Cztonka Zarzadu Spotki.

5. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ odwolani lub zawieszeni w czynnoéciach przez Rade
Nadzorcza oraz przez Walne Zgromadzenie Spétki takze w trakcie trwania kadencji Rady
Nadzorcze).

§ 4.

1. Mandaty Czlonkéw Zarzadu Spétki wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkciji

Czlonka Zarzadu.
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2. Mandat Czlonka Zarzadu Spétki wygasa przed uplywem kadencji w przypadku:

1) rezygnacji zlozonej na piSmie Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej;

2) odwotania przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie,

3) $mierci.

3. W przypadku wczedniejszego wygasniecia mandatu, Zarzad Spoétki niezwlocznie sklada do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wniosek o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki w
celu podjecia uchwat, ktérych skutkiem bedzie doprowadzenie skladu Zarzadu Spétki do stanu
zgodnego ze Statutem, obowigzujacymi w tym zakresie przepisami
i uchwatami organéw Spétki.

4. Kadencja Czlonka Zarzadu, ktéry objal funkcje na skutek wygasnigcia mandatu innego
Czlonka Zarzadu przed uplywem kadencji Zarzadu, wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem
mandatéw pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

5. W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustepujacy Czlonek Zarzadu jest zobowiazany do
protokolarnego przekazania Prezesowi lub innemu Czlonkowi Zarzadu wszelkich prowadzonych
przez siebie spraw wraz z posiadanymi przez niego dokumentami i innymi materialami
dotyczacymi Spélki, jakie zostaly przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane
w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spo6tki albo w zwiazku z jej wykonywaniem.

ITI. Zasady reprezentacji Spotki
§ 5.

1. Prawo Czlonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy bez ograniczen wszystkich

czynnosci sadowych i pozasadowych Spétki. Prawa tego nie mozna ze skutkiem prawnym
ograniczy¢ wobec os6b trzecich.

2. Do skladania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw Spotki, w przypadku zarzadu
wieloosobowego, uprawnieni sa: Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwaj Czlonkowie Zarzadu
dzialajacy facznie badZ Czlonek Zarzadu Spétki dziatajacy tacznie z prokurentem.

3. Oswiadczenia skladane Spélce oraz doreczenia mogg by¢ dokonywane wobec jednego
cztonka Zarzadu lub prokurenta.

4. Powolanie prokurenta wymaga podjecia jednomyslnej uchwaly przez wszystkich Czltonkéw
Zarzadu.

5. Powolanie innego pelnomocnika odbywa si¢ zgodnie z ogélnymi zasadami podejmowania
uchwat przez Zarzad.

6. Odwola¢ prokure i innego pelnomocnika moze kazdy Czlonek Zarzadu.
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IV. Prowadzenie spraw Spotki
§ 6.

1. W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spélce, kazdemu Czlonkowi Zarzadu moga
zosta¢ przyporzadkowane poszczegélne jednostki organizacyjne Spétki lub moze mu zostad
powierzona realizacja okreslonych zadann bedacych w kompetencji Zarzadu. Powierzenie lub
przyporzadkowanie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym dokonywane jest w drodze
podjecia odpowiedniej uchwaly przez Zarzad.

2. Czlonek Zarzadu Spoélki przedstawia na posiedzeniach Zarzadu istotne kwestie dotyczace
podporzadkowanych mu jednostek organizacyjnych lub powierzonych mu zadan, poddajac je
pod wspdlne obrady i glosowanie.

3. Niezaleznie od postanowien ust. 1 powyzej, za kierowanie dziatalnoscia Spétki i prowadzenie
jej spraw odpowiedzialny jest Zarzad Spéiki, a nie poszczegdlni jego Czlonkowie.

4. Przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych Spétki poszczegblnym Czlonkom Zarzadu, jak
réwniez powierzenie im okreslonych spraw pozostaje bez wplywu na zasady odpowiedzialnosci
czlonkéw Zarzadu wynikajace z obowiazujacych przepisow.

V. Prawa i obowigzki Cztonkéw Zarzadu
§7.

1. Wobec Spoélki Czlonkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w Kodeksie
Spotek handlowych, w Statucie Spétki, niniejszym Regulaminie oraz w uchwatach Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza Spoélki nie moga wydawaé Zarzadowi wigzacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

§ 8.
1. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu ustala w drodze uchwaty Rada Nadzorcza Spoiki.

2. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia,
ze wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu obejmuje prawo do okreslonego udzialu w zysku rocznym
Spolki, przeznaczonym do podzialu pomiedzy  Akcjonariuszy  Spétki  zgodnie
z art. 347 § 1 Kodeksu Spétek handlowych.

§9.
Zarzad Spolki obowiazany jest zarzadza¢ majatkiem Spétki i prowadzié jej sprawy oraz
wykonywa¢ obowiazki ze starannoscia wymagang przy prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej,
zgodnie z  obowigzujacymi  przepisami  oraz  zasadami ladu  korporacyjnego,
o ktorych mowa w § 2, przyjetymi przez Spétke.
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§ 10.

1. Podstawowym obowiazkiem Czlonka Zarzadu jest uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu
Spotki.

2. Czlonek Zarzadu ma obowigzek uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Spétki
oraz udzielania odpowiedzi 1 wyjasniefi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku, gdy Czlonek Zarzadu nie moze by¢ obecny na Walnym Zgromadzeniu
obowigzany jest, w odpowiedzi na informacje o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, podaé
Prezesowi Zarzadu na piSmie powd6d nieobecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

4. Czlonek Zarzadu Spoélki jest zobowigzany do zachowania w tajemnicy jako poufnych
wszelkich informacji (ustnych, pisemnych lub w postaci elektroniczne)), do ktérych dostep
uzyskal w zwigzku z pelnieniem funkcji w Zarzadzie Spétki oraz do nie udostepniania ich
osobom trzecim. Dotyczy to w szczegdlnosci informacji majacych warto$¢ gospodarcza, ktore
stanowig tajemnice przedsigbiorstwa Spétki. Zobowiazanie do zachowania poufnosci ma
zastosowanie niezaleznie od tego, czy informacje te byly oznaczone jako ,,poufne”.
Zobowigzanie do zachowania poufnosci nie dotyczy informacji przekazanych do wiadomosci
publicznej, powszechnie znanych lub na ktérych ujawnienie Czlonek Zarzadu uzyskal zgode
Spotki, jak réwniez ktdrych obowiazek ujawnienia wynika z obowiazujacych przepiséw.

VI. Kompetencje Zarzadu Spétki
§11.

Do zakresu dzialania Zarzadu Spétki naleza wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji
innych organéw Spotki, a w szczegdlnosci:
1) prowadzenie korporacyjnej strony internetowe] i umieszczanie na niej informacji, ogloszen i
formularzy wymaganych zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz z zasadami ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect”, o ktérych mowa w § 3;
2) zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, nie pézniej niz w
terminie 6 (szesciu) miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego;
3) zwolywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wlasnej, na wniosek Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedna dwudziests) czes¢
kapitatu zakladowego Spoiki;
4) opracowanie 1 zatwierdzanie rocznych i kwartalnych planéw dziatalnosci gospodarczej Spéiki;
5) sporzadzenie 1 przedkladanie Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dzialalnosci Spétki, wnioskéw w sprawie podzialu zyskéw, zZrodel
1 sposobéw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw na fundusze celowe
nie p6zniej niz w terminie trzech miesigcy od dnia zakonczenia roku obrachunkowego;

=
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VI. Posiedzenia Zarzadu
§12.

1. Posiedzenia Zarzadu zwolywane sa na biezaco w miare potrzeb, na podstawie zawiadomienia
przekazanego z odpowiednim wyprzedzeniem przed data planowanego posiedzenia.

2. Udzial Czlonkéw Zarzadu w posiedzeniu Zarzadu Spoétki jest obowiazkowy, a ich
nieobecnos$¢ powinna by¢ usprawiedliwiona.

3. Zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu z podaniem daty, godziny i miejsca posiedzenia moga
by¢ przekazywane poczta kurierska, telefaxem lub poczta elektroniczna, jak réwniez ustnie, z
zastrzezeniem, ze Czlonkowie Zarzadu powinni podpisa¢ os§wiadczenie o uzyskaniu informacji o
terminie planowanego posiedzenia wskazujac datg ztozenia takiego o$wiadczenia.

4. Prezes Zarzadu jest zobowiazany do zwolania posiedzenia Zarzadu na pisemne zadanie Rady
Nadzorczej lub co najmniej jednego Czlonka Zarzadu Spétki. Posiedzenie Zarzadu powinno sie
odby¢ w terminie 14 dni od daty zgloszenia pisemnego wniosku Prezesowi Zarzadu. W
przypadku spraw pilnych, termin ten ulega odpowiedniemu skroceniu.

5. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Czlonek Zarzadu.

6. Przedmiotem posiedzen Zarzadu sa w szczegdlnosci sprawy wymagajace podjecia decyzji w
formie uchwaly Zarzadu.

7. Kazdy Czlonek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy do porzadku obrad.

8. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub inny Cztonek Zarzadu upowazniony
przez Prezesa albo, jezeli taki Czlonek nie zostanie wyznaczony, Czlonek Zarzadu wybrany
przez Czlonkéw obecnych na posiedzeniu.

9. Do kompetencji Prezesa Zarzadu jako kierujacego obradami nalezy w szczegélnosci:
zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia, a takze przerwy w obradach; zapewnienie
prawidiowego i sprawnego przebiegu posiedzenia; zarzadzanie glosowan i potwierdzanie ich
wynikow.

10. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢, bez prawa glosu Czlonkowie Rady Nadzorczej

Spotki oraz inne zaproszone osoby trzecie (np. prawnicy, doradcy podatkowi, rzeczoznawcy i
inni eksperci).
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VIII Zdolno$¢ posiedzenia Zarzadu do podejmowania uchwat

§ 13.

1. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie zostali poinformowani
o posiedzeniu Zarzadu.

2. Jesli uchwata dotyczy¢ ma spraw powierzonych Czlonkowi Zarzadu lub przyporzadkowanej
mu jednostki organizacyjnej Spétki jego obecnos¢ na posiedzeniu Zarzadu jest wymagana. W
przypadku nieobecnosci Czlonka Zarzadu, o ktérym mowa
w zadaniu poprzedzajacym, nalezy odroczy¢ punkt porzadku obrad dotyczacy jego kompetencji i
umiesci¢  ten punkt w  porzadku obrad najblizszego  posiedzenia  Zarzadu.
W sytuacji, gdy Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za prowadzenie spraw majacych byé
przedmiotem uchwaly ponownie nie uczestniczy w posiedzeniu, Czlonkowie Zarzadu moga
podja¢ uchwal¢ podczas jego nieobecnosci.

3. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw; w przypadku réwnosci gloséw decyduje
glos Prezesa Zarzadu.

4. Uchwaly Zarzadu zapadaja w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek
przynajmniej jednego Cztonka Zarzadu.

IX. Protokoét posiedzen Zarzadu.
§ 14.

1. Z przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz podejmowanych uchwal sporzadzany jest protokét,
dolaczany po zatwierdzeniu do ksiggi protokotéw.

2. Protokot podlega zatwierdzeniu na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

3. Protokoly z posiedzen Zarzadu sa przechowywane w siedzibie Sp6iki.

4. Protokot powinien zawiera¢ w szczeg6lnoscei:

1) datg i miejsce odbycia posiedzenia;

2) porzadek obrad, imiona i nazwiska uczestnikéw obrad,

3) wzmianke o przyjeciu protokoltu z poprzedniego posiedzenia z tym, ze kazdy z cztonkéw
Zarzadu ma prawo wnies¢ pisemne zastrzezenia do przyjetego protokotu;

4) wnioski 1 o$wiadczenia Czlonka Zarzadu, jezeli wniesie on o ich zamieszczenie
w protokole, przy czym Czlonek Zarzadu ma prawo podyktowaé tre$é swojego wystapienia do
protokotu,

5) wynik glosowania i liczbe gloséw oddanych na poszczegélne uchwaly,

6) zdania odrebne;

7) kopie przedstawionych na posiedzeniu dokumentéw,

8) podpisy obecnych na tym posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu i protokolanta.

LY
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X Ksiggi Spotki

§ 15.
1. Ksiggi i inne dokumenty Spotki sg przechowywane w biurze Zarzadu.
2. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidlowe prowadzenie:
1) ksiggi akcyjnej Spélki (o ile Spotka nie zlecita prowadzenia ksiegi akcyjnej bankowi lub firmie
inwestycyjne))
2) ksiggi protokoléw z posiedzen Walnego Zgromadzenia,
3) ksiegi uchwat Walnego Zgromadzenia,
4) ksiegi protokoléw z posiedzenn Rady Nadzorczej,
5) ksiggi uchwal Rady Nadzorczej,
6) ksiggl protokoléw z posiedzen Zarzadu wraz ze wszystkim zalacznikami,
7) ksiggi uchwat Zarzadu,
8) zbioru dokumentow rejestrowych Spotki.

3. Dokumenty Spotki, o ktdrych mowa w ust. 2 powyzej udostepniane sa dla Cztonkom Zarzadu
Spotki, Czlonkom Rady Nadzorczej, Akcjonariuszom lub ich  pelnomocnikom,
a innym osobom tylko w wypadkach gdy obowiazek ich udost¢pnienia wynika
z obowigzujacych przepiséw oraz z zasad tadu korporacyjnego przyjetych przez Spotke.

XI. Nakaz zachowania lojalnosci wobec Spoftki.
§ 16.

1. Czlonkowie Zarzadu Spoétki zobowiazani sa do zachowania lojalnosci wobec Spéliki,
a w szczegblnosci do informowania Spoétki o zaistnialym lub mogacym postaé konflikcie
interesow, zwigzanym z pelnieniem przez niego funkcji Czlonka Zarzadu.

2. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej Spétki wyrazonej w formie uchwaly
zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoéice konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spéltki kapitalowe) badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Zakaz ten obejmuje
takze udzial w konkurencyjnej spélce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Czlonka
Zarzadu co najmniej 10% udzialéw albo akcji badZ prawa do powolania co najmniej jednego
czlonka zarzadu.
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XII. Postanowienia koncowe.
§17.

1. W zakresie nieuregulowanym w niniejszym Regulaminie zastosowanie znajduja przepisy
Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spotki.

2. Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaly przez Zarzad oraz zatwierdzenia
przez Rade¢ Nadzorcza.

3. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie chwilg zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza.
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