I REPERTORIUM A nr 3240/2012

W Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000381779 z ktorego =
: ‘to Zgromadzema Konrad Widziszewski - ‘knotarlusz prowadzqcy Kancelarlqﬁ
: NotarlalnaL W Lod21 przy uhcy PlOtI‘kOWSleJ pod numerem 76 sporzqd211---—~-€-+‘ e

;f.NOTAR'IUSZ~ WYP;S
Kolnrad Widziszewski: = . | |
KANCLLAR!A NOTAR!ALNA
- 90-102|t6dz, ul. Piotrkowska 76
tel (42) 630- 2/ 63 NIP: 726 223—48-43'

| Dnla dwunastego llpca dwa tys1qc< dwunastego roku (12 07 2012 r) |

w Lod21 przy ulicy PlOtrkOWSklej pod numerem 270 odbylo sie Zwyczajne o
- ,Walne Zgromadzcme Akqonarluszy ,,Kancelama Prawna Inkaso WEC” Spotki -
'Akcyjne_] 7 siedziba w Lod21 ‘wplsaknej do re;estru przedsu;blorcow Krajowego

Rejestru Siddwégo pr'o‘wadiOnégo przez Sad- RCJOHOWY dla Lodzi - Srodmlesma; -

- PROTOKOL

| Na dZi'en dzme_lszy, na godzmq 11 00 zostaio zwolane Zwyczajne Walne‘ i
, Zgromadzc,me Akqonarluszy ,,Kancelarla Prawna e Inkaso WEC” Spo%kx ,

;Akcyjnej Z 51ed21bqw L0d21 ‘zwanej dalej ,,Spoik - :
Stpsowme do art. 402 § 1 Kodeksu spolek handlowych og{oszeme o zwo{amuﬂr

Zgroma'dzc*ma wraz z porzqdklem obrad ukazalo sie w Momtorze Sqdowym i
Gospodarczym nrll4 (3979) 7 dnia 14 czerw< a 2012 roku pod poz. 8063 ----\--*-—~ S
Zwyczajne Walne Zgromadzeme otwor 7y1 ~pan - Witold Pastu51ak o

Przewodnlczqcy Rady - NadzorczeJ Spélk 1zaproponowa1 wybor  pana o
‘ Remlglusza Brzezmsklego ‘na Przewodnlczqcego Zwyczajnego Walnego Y
) Zgromadznma ktory na powyzsze wyrazﬂ zgodg oraz poddat pod ,g%osowam,e

nést@puj aca uchwaie;
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| , _,,Kancelarla Prawna Inkaso WEC” S. A z Slelebq w Lodzx
L oz dma 12 11pca 2012 roku -

w spraw ie udzzelema Czionkowz Rady Nadzocmej Spéiki absoluzforium o
5 zwykonama obowzqzkow za 201 lrok -

Zwyé:yz‘ajne‘, Walne Zgromadzeme lealanC na pc dstéwie; art. 393 § 1 pkf’l ) oraz.
o art.395§2) pkt 3 Kodeksu spolek handlowych Or,azg § 12 ust. 1 Statutu Spolki
UChWaIa-,‘co naste;puje : S NCTTE S i

) Zwyczajne Walne Zgromadzeme Spoikl udzxela panu Witoldowi Pastusiakowi -
= absolutorlum z wykonania | przez nlego obow1qzkow Czlonka Rady Nadzorczej '
el ‘okresw od 25 lutego 2011 roku do 31 grudma 20] 1 roku

§2

Uch{&ala‘ wychodm w zyc1e Z chw1lq JeJ podjcgma o

Wyniki g&o’sowama taJnego dotyczqcego Uchwa& y Nt 9 z dma 12 11pca 2012 r.:
o : Liczba aijl z ktorych oddano wazne g&osy 2 596 000-=====- ;
Procén’towy udzial akcji, z ktoryc_;h o,dd;anouwazne g{osy w kapltale zakladowym,{

~ Spotki: 86,50 %.---n-s-- Sy P -
~Laczna liczba waznych gloséw: 2.596. 000*
; chzna liczba mewaznych giosow 0
H Llczba gioso ,,za” 2.596. 000
Liczba glosoTv przeciw’: 0 - aes
Llczba -glosow ,,wstrzymujqcych 519” O o me Fmsna :
B Do Uchwaly Nr 9 z dn1a 12 llpca 2012 roku nie zgloszono sprzec1wow ---“--‘-k--,-----r-;-

Przewodmczqcy Walnego Zgromadzema stw1erdzﬂ ze UChWala ZOSta{a“ waznie
podeta przy| czym w powyzszym giosowamu nie brat ud21a1u Wltold Pastu51ak
, Qsoblsme aniljako peinomocmk wyiqczo,ny od giosowama 43

,,pa

| VszyeSwodnicia@y poddat pod{glbsOWan‘i‘ei:nas‘téplij:a‘éa;,uc:hwah;:,
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* Wyniki g

 Laczna 11
~ Laczna 11

‘ leczba gh
~ Liczba gl
, Do Uchw
‘ Przewodr

~art. 395 ¢
ﬂ;lzlchwala

, uchwala

~-okre51e od 25 lutego 2011 roku do 31 grudma 2011 roku

Liczba ak

Spotki: 9;

Liczba gI

SO RIS

A UchwalaNr,lOk:*f’ sy
Zwyczajnego Walnego Zgromadzema R

Kancelana Prawna Inkaso WEC” S A.z s1edz1ba w Lodzx

i/ dnia 12 hpca 20§12 roku

w sﬁrawze udzzelema Czlonkowz Rady Ngdzorcze; Spolkz ab;olutorzum

-z wykonama obowzqquw za 201 1 rok
o [ ,
‘ ; }

G ~;Zwyczajne Walne Zgromadzeme dzmlamc na podstaw1e art 393 § 1 pkt 1) oraz
art. 395 § 2 pkt 3. Kodeksu spolek handlowych oraz § 12 ust 1 Statutu Spolkl oy

|co nastqpuje gt g

| 7 Zwyczajnle Walne Zgromadzeme Spo%kli ud21ela pam Noeml Chudzxk; . '
~absolutorium z Wykonama przez nia obow1qzkow Czionka Rady NadzorczeJ W

§2

WChOle w zyme z chw1lq Jéj podec‘ia;E; : V" | -

tosowama taJnego dotyczqcego Uchwaty Nr 10 z dma 12 hpca 2012 I
cp z ktérych oddano wazne glosy: 2.796. 000--

: Procentowy udziat akcp z ktorych oddano wazne glosy w kapltale zakiadowym '

3,17 %.

czba wazriych glosow 2. 796 000 e

czba mewaznych glosow O

0SOW ,,za” 2. 796 000 -

0SOW ,,przec1w” O

0SOW ,,WStrZymqucych SIQ” 0 E; " | 3  f o 5l
aty Nr 10 z dnia'12 lipca 2012, roku me zgioszono sprzemwow --—-~~,.~---_,‘
“CZQCY Walnego Zgromadzema stw1erdzﬁ Ze. uchwaia zostala Wazme:

pOdeta
Przewodr

ZWyczaJr

ucza@y poddal pod glosowame nastgpuj ch uchwalg

‘ Uchwala N}' 11 o e
Zwyczajnego Walnego ngromadzema

.Kancelarla Prawna Inkaso WEC” S. A.z s1edzan w Lodz1 - v |

z dma 12 hpca 2(?12 roku

rawie udzzelenza Czionkowz Rady. ]Yadzorcze] Spoikz absolutorzum
z wykonanza obowzqzk(?w za 201 1 rok S

1e Walne Zgromadzeme d21a1ajqc Iia podstaw1e art 393 § 1 pkt 1) orazj
§ 2 pkt 3 Kodeksu spoiek handlowych oraz § 12 ust 1 Statutu Spolklr .

co nastqpu_;e

R ey
EASAT AR, L 504 I




éZwyczaJne W

~ Nadzorczej w

© Uchwala /WChc

;  Wynii{i glbéov

. Liczba akcji, z

~ Spotki: 70,78 ¢

~ Laczna liczba
Faczna liczba
Liczba gloséw
. Liczba gloséw
. Liczba gloséw
DoﬂUschwaly b

,PrzeWodniCZq

o | podtha przy<

- Brzezmska -

i PrzeWo'dniczq

| ,,Kan

W sp'raw

Zwyc;zaj‘ne, W
art. 395§ 21
~ uchwala, con

‘ ZWyCzaJne V\
- absolutorium
4okresfie od 5w

§1

§ 2
vania tajnego dotyczqcego Uchwa{y

)/

alne Zgromadzeme Spoikl ud21e
' Brzezinskiej absolutonum z wykonama przez nig obow1qzkow Czlonka Rady
akresw od 25 lutego 2011 roku do: 4

d21 w zy01e Z chw1lq _]ej podJQma

i ktérych oddano ‘wazne g}osy 2. 124
Procentowy ud21a1 akcp z ktorych oddano wazne

lapanl l'Sy1Wii Pas:tus‘iak' -

wrzesma 2011 roku

Nr 11 7 dnia 12 lipea 2012 1
e
810$y ‘w kapitale zaktadowym

0.

waznych glosow 2 124 000

niewaznych g%osow 0 -

za”: 2.124. OOO

,,przec1w” 0

,,wstrzymujqcych sug” 0 A
Jr 11z dma 12 llpca 2012 roku me y.

Cy Walnego Zgromadzema stwwrd
Zym w powstzym g%osowamu me

gloszono sprzec1wow

zﬁ; ze uchwala ' zo_‘sta}a» waznie
btala,udziahi'Sylwiya,Pastusiak

wquczona od g%osowama
Vy poddai pod giosowanle nastegpuja

Uchwala Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgr(
celarla Prawna ~ Inkaso WEC” S
' ’ zdma 12 11pca 20121

je udzzelema Czbonkowi Rady Nadzc
'z wykonanza obowzqzkow za

alne Zgromadzemc, dmakamc na po
kt 3 Kodeksu spolek handlowych

ca;u,chwéﬁ@i; ettt

»madzema : :
A z s1edz1bq w Lodzn
;)ku ’

;rczej Spoikz absolutorzum e
201 1 rok '

dstaw1e art 393 § 1 pkt 1) oraz‘,\ -
oraz § 12 ‘us:t,, 1 St‘at,utu‘ Spotki

astquJe

; § 1
’alne Zgromadzeme Spo}kl udzwL
Z wykonanla przez niego obow1qzk(

yrzesnia 2011 rokp do3 l_,gljpdma2C

. panu 'Mir‘oélawowi Milerowi ‘ g
W Czionka Rady NadZOI'CZe_] w ‘_ BT
1 roku AR -




wo

§2

‘ Uchwaia wchodz1 w zy01e z chw1lac jej podjqc 1a fig

Wyniki gtos0wania tajlnte'gd dotyczqcego‘ Uchwaly Nr 12 z dma 12 hpca 2012 I
Liczba akeji, z ktorych oddano wazne glosy: 2. 796 000- AR L
' Procentoxlzvy udziat akcp z ktorych oddano wazne giosy W kapltale zakiadowym

- Spotki: 93,17 %. -- - =
‘Laczna liczba waznych giosow 2 796 OO“
‘ Laczna liczba mewaznych glosow 0
: ;Llczba gh)sow wZa’ 2. 796 000

B ,Llczba glosow ,,przeciw”: () ‘

|

Liczba gloséw ,,wstrzymu_]a(cych sig”: 0 oenc

| JE Przewodnlczqcy Walnego Zgromadzema St“’lerdzi}é}'i@,UChwala z osta fa jWE’l‘Znie’
x~podtha : : " - B AT I S a SO R N T,

‘Brze’wodr 1Czé¢¢y'podflaf po'd"lgioéowanie,nas‘itq;p’uj'\gc;acylilch\"valg‘;’;

UchwalaNr13 S e
Zwyczajnego Walnego iZgromadzema S
' ",Kancelarla Prawna Inkaso WE1"” S.A.z s1edz1bq w Lodz1

- z.dnia 12 11pca 2012 roku -
W sprawze pokrycza stra ty za 201 l rok

Zwyczajnie _Wain‘é Zgr‘o‘m@dzenie : dzialaja‘c na podstaw1e art 395 § 2 pkt 2

Do Uchwaly, Nr v12,z dmavlz hpca 2012 roku nle zgloszono sprzemwow -----,-‘v-_-,-r,-‘--'_f-i : : ; =

Ko‘d’cksq spotek hahdIOWych; oraz § 12 ust l Statutu Spoikl uchwala co

, ‘ﬁastgpuje

§1 S

rok w wysokosm 9s. 405 03 zt (dz1ew1chzwsmt plqc ty51qcy czterysta plqc o

,ZwyCiaJne Walne Zgromadzeme Sp01k1 postanaW1a stratq netto Spoikl za 2011 Sl

z}otych 3 100) pokryc z zysku z lat przyszlych.,,:,_ i i

§2

Uchwala wch0d21 w zy01e z dmem pOd_]QCla niin

Wyniki‘gfosowania‘jawnegd dotyezagego U:Wy Nri3zdnia12lipea2012r:



6.000--+--rr- |
e giosy w kapltale zakladowymf

Llczba akqu z ktorych oddano wazne glosy 2 79
Procentowy udziat akcp z ktorych oddano wazn
. Spokiz 93,17 %.-- AR
Laczna liczba waznych glosow 2 796 000
: , chzna hczba mewaznych glosow 0 -
Llczba giosow za”: 2. 796. 000
Llc_zba glosow ,,przec1w” 0
TR Li'czbéfglosow ,,wstrzymuncych sig”: O

: Llczba akcji,
Bl Procentowy |

‘ Do?Uchwaiy

Przewodmcz

Nr13z dma 12 llpca 2012 roku n1e

2 o s s

zg}oszono sprzemwow i

1cy Walnegong'eradzen;a ‘StWIcr;dZil', *Z‘e, guChWaia ZOStala .waZ’nieV

gl pod]e;ta

i ’.Przejwodmcz

 yKa
 wspr
Zwyczajne Vﬂ

‘ 'Zaqud~i zatw
. lata 2012-20

: ,Zwyczajne Vi
v strateglq rozy
. do mmejszeg

’ Uéhswala‘Wc}

R Wyn1k1 giosc

| Spotki: 93,17

" chzna IICZbd waznych g{osow 2 796 OOO
,chzna l1czba mewaznych giosow 0 -

.Llczba giosow

qcy podda1 pod glosowame nastqpuj

acc;);uqhwaie;:

Uchwala Nr 14 i
Zwyczajnego Walnego Zgl}' madzema
ncelana Prawna . Inkaso WEC” S.A.z s1edz1bq w Lodzn
z dma 12 llpca 2012 roku : ‘ '
rawie przyj@cza strategzz rozw01u S‘?oikt na lata 2012 201 4

/' alne Zgromadzeme po zapoznamugsw z przedstawmnq przez ;
rlerdzonq przez Rade Nadzorczq Sp(;)ﬂ(l strateglq I‘OZWO_]u Spolkl na

e

4 uchwala co nastqpuje S e ier
§ 1 e i
/alne Zgromadzeme postanaw1a przyjaé przedstawmnac przez Zarzqd o
7v03u Spé&tki na lata 2012 2014 kto;rej dokument stanow1 zalatczmk '
o protokoiu s IR N ,
§ 2

1od21 w zy01e z chw1lq _]e_] podjqcxa :

wania Jawnego dotyczqcego Uchwa
v ktorych oddano ‘wazne giosy 2.79
1dzial akcp z ktorych oddano wazr
%.~- s

}y Nr 14 z dnla 12 11pca 2012 r.:
6.000-- -- f
e glosy w kapxtale zakiadowym

W ,,za” 2. 796 OOO
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Diczba gh

, pOdeta

gPo wyczé’
: Zadnych Tvolnych wnioskow nie zgtoszono. -
B Przewodn iczacy zamknzﬂ Zwyczajne Walne Z
Do - protal

 Tozsamos¢
E ,Boieny, d
74030101
| ustalit na

,K{osz,ty te;
 Wypisy te
"Pobran ~ | ,
- a) tytulem taksy' notarialnej stOSOw
17 rbzpor

‘ uistaWy z
ft()war()w i
‘Lacznie p
- Akt ten z¢
Orygma% ]

 w kwocie 11

Liczba gk

15

DSOW ,,prze01w” 0

DSOW ,,wstrzymujqcych $ie” 0 --mn

« :Do Uchwaly Nr 14 z dnia 12 hpca 2012 roku

me zgioszono sprze01wow ---*r—~94?i-4-‘f :

Przewodnlczqcy Walnego Zgromadzema stvwerdzﬂ ze uchwaia zostaia waznle;»

rpaniu porzqdkﬁ obrad ‘ch;ilne Zgror

Walnego .

sprawie rr

SPOLKI. F
Sprawiedliw

nadzeme przystqpﬂo do dyskusy - -—_- -

kotu tego za}qcza sig hstq obe
Zgromadzema oraz strateglq rOZWO_]

owod osobisty APU 678855 z datq
491, zamleszkaiego 93-249 Lodz
podstawie okazanego dowodu OSObl

gromadzeme —
cnosci uczestmkow Zwyczajnego -
u Spolki na lata: 2012 2014. -----'---};--.'.,

¢ Przewodnlczqcego Remigiusza Pl’otra Brzezmsklego syna Andrzeja i

waznosci 10 kwietnia 2018 PESEL =
wl. Ejsmunda 2A m. 16 - notarlusz: L
stego - 5

70 aktu ponosi Spotka. ----
go aktu wydawac nalezy Akq onan
o: : : : :

zadzenia: Mlnlstra Spraw1edhwosc

a 2004 roku w spraw1e maksymaln

dnia 11 marca 2004 roku o podatku

1564) za jedenascie Wypisow ¢ aktu| ---
B 10 tytutem. podatku VAT wediug st

Jsz"om;ii ‘Spc’ﬁce bez ogranicZeﬁ.-—ff-;.fj‘ -

me do §9 ust 1 pkt 2 w zw1agku z§
1 z dma 28 czerwca 2004 roku w

aksymalnych stawek taksy notarlalneJ (Dz U. nr 148 poz. 1564) 1150 00zt
_: by stosownie do §12 rozporzqdzema Mmlstra Spraw1ed11wosc1 A dma o
28 czerwe
nr 148 poz.

ych stawek taksy notarlalnej (Dz.U.

awk1 22% na podstaw1e przeplsow
od towarow i 4 roku o podatku od

ustug (Dz.U. nr 54 poz. 535)

-492,207t

obrano kwotq

Jodplsall Przew,odnlczqcy i notariu:

REPERTORIUMAnr :ﬁuéb 12012 : e
" Dnia 12 lipca 2012 roku ja, nizej podpisany notarlusz Konrad W1d215zewsk1 wydajq ten wypls na rzecz -

obrano wynagrodzeme za czynno$ei notarialn
0éci w prawie maksymalnych stawek taksy no

<’ ’

stat odczytany, ﬁrzythy i podplsan‘ g

ff 2632,20 zt ':L .

e, stosownie do § 12 rozporzadzenia Ministra :
tarlalnej (Dz U. Nr 148, poz 1564 z pézn zm, )

0,70 zlotych, w tym 2}% podatku VAT: :

 noTa Rlusz o

99000zl e
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‘Grupa

ERSOMEEITTY.

© Kancelaria Prawna- lkaso A B

v Kapitaicwa

e dia firm uams.oxn

Lodz dma 27 kw1etn1a 2012 roku

Mmm
nalata 2012 z 14 S

11 byi plerwszym roklem dmaia Kancelarla Prawna = Inkaso i
wanej dalej ,,Speikq" ktéra ]ako wy start—up zanotowa}a strate. -
- wysoko$é straty ’uksztaltowa}a 3 o
Spotli. 1 o
2012 Spofka be;dz1e koncentrowai sig na rozwo;u dotychczasowe;_f
0sci polega]qce] na pozysklwamu zlecen wmdykacy]nych z sektorab2bi
a Awuac usiugl doradztwa prawneg i ustugi szkoleniowe, aby
W1¢kszy udziatl niz dotychczas -

wity w brzychodach Spo}kl zdecydowam,
sczeénie | Spétka rozpocznie dZIa{alnosc v
jf telno$ci w celu ich dochodzenia na wiasny rachunek. : ;
: W I‘Oklil 2012 celem. Spo}kl ]est szqkszeme llczby blur sprzedazy w-V
onach Zarzad zamierza otworzy¢ co najmniej jedno biuro w nowej lokalizacji.
ydel dz1aia*nosc1 Spoikl przewiduje prace |

'@lu zwigkszenia skuteczno$ci dziatan wmdykacy]nych i przekszta}cema blur“»
] rzedazywbjlura reglonalne Spo}kl : E R )

Zarzqd Izamlerza rowmez rozwuac zevantr na siec¢ sprzedazy poprzez;v
ozyskame nowych partneréw wspo%pracu]q‘ ch na zasadzie agencyjnej. ‘
Spétka |w ramach dziataii ‘back-offic

4 dzie kontynuowac rozbudowq, B
ewnetrznego. biura prawnego zatrudnla]qcego radcow prawnych i -aplikantéw, -
celu zwiekszenia jakosci obs}ugl klientow: Spoikl w zakre51e obs}ugl prawnej, -
zwigkszenia |efektywnosci ﬁnansowe; Spoikl “w. zakresie - prowadzonych
ostgpowan sqdowych Dz1a}alnosc prawna ma w mys$l | ohtykl Zarzadu stanow1c o
oraz w1qkszy udziat w przych odach Spotki. ‘ ’
Zarzad Spotki Zamierza rozwijaé dmalaln

osc w}asne] gle}dy w1erzytelnosc1

rzychodu, jak réwniez korzystac z gield zewne;trznych partnerow co zw1qkszy'
,zhwosc1 wmdykacunaleznosa Spotki. . 'i~ i o
W celu optymahzacu dzmlan wmdykacy]nych Zarzad qume zmlerza} do.; !
‘ ',1 nowoczesnych rozwigzan IT, co zredukuje koszty osobowe przy e
wiekszeniu skutecznosm dzmlan blura -windykacji - (wmd_
a) 1 biura nakazowo = egzekucy]nego (wmdykacla na etay
iz sqdowego i poste;powanla egzekucy]nego) i

4 Kanferenqa S
% i Przeds:ebmrstw :

Em:mcnnmrh

fpozmmle przew1dywanym77 : -

zakreSIe zakupu pakletow R

; ‘f.,blurze 2 do 3 regionalnych . -
: radcow klienta oraz kierownika biura. W - pbZniejszym okre51e Zarzad
ewiduje prace w biurach w reglonach rowmez speCJallsty ds. w1ndykac11 w o

r celu zw1<;kszema efektywnoéa wmdykacy]ne] Spétki oraz poszerzania Zrédet o




éKancelanamena— Inkaso WECS.A. - < =0 : o4 0 Kancdlara Prawna - Inkas osa ¥
7 90-361°L6ds; ui. Piotrkowska 270 - Lo B AR O T T ¥ & 1 g .
Grupa

tel:/fax.: +48 42 681 74 74, infolinia: 0 801 000 924 - . .

{wiw.kancelariawec.éu, biuro@kancelart . L
CE [ERR R DA S : Kapitalowa -

J“Pm'"khdawymwowl’u‘ o B BT R 2 TR S IR ke S o Borery o 1995 pokis

celariawec.eu -
¢ NIP 725-204-28-00, REGON 101064884, KRS 0000381772

f , Wszysthe dzxaiama Zarzqdu Spo{kl zmlerzac quq do maksymahzacu

zysku w celu uzyskania ]ak na]w1gkszych profitow dla Akclonarluszy Spo}kl -

L ' Przewidywany przez Zarzqd pozmm przychodu w 2012 roku to’ kwota-

A §ﬂrze;du 2,8 m]n'—3 3, mln z}otych i J{
: §

1 : Zarzqd Spo{kl po ustablhzowamu przychodu Spoikl zamlerza w druglm

_ kwartale 2012 roku rekomendowac Zgromadzemu Akc;onarluszy emls]Q akcp w
i fcelu‘pOZyskarua mwestorow poprzez rynek Ne\EvConnect T :
- ‘W roku 2013 Zarzqd Spo}kl zamlerza rozw1]ac dotychczasowy model','
© dziatalno$ci rozszerzy¢ go o zakupy pakxetowt wwrzytelnoscx oraz otworzyc co
| najmniej Kolejne regionalne | biuro sprzedazy. Zarzqd qume dqzyl do zwugkszama s
2 ‘przyfc;hod()w <.po{k1 na pozmmle 20- 30% rocznle S S

o Zas w 1oku 2014 planu]e zakonczyc tw&zeme struktury sprzedazy spo}kl ‘
w tereme docelowo na obszarze Polski-ma dzxa}ac 5.do 6 reglonalnych biur

| sprzedazy, ktére do kofica roku 2014 ulegng przekszta}cenlu w biuraregionalne
‘-zatrufdniajqce oprocz doradcéw klienta réwniez speqallstow ds w1ndykac11 w7
+celu zw;ingze nia skutecznoscx,dzla}an vnndykacymych 8

% Przez ca%y okres prognozowany Zarzad quzxe na blezqco anahzowa};
g 'dziaialnoéé konkurenc:]llreagowa{ na potrzeby rynku ‘ S :

| Zarzqd Kancelaria Prawna - Inkaso WEC'SA

o " Preigs.quzi;du - RemigizuSZ;BrzeziﬁSkili R

E Cziqhel( Zarzqdu—SwamPastusrak-Brzezmska |7

:ijmstw e R EU .. LEASING'

.. WINDYKACJA' -

FAKTORING = °



